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Webinar: “Estado, Industria de Defesa e Transicdo
Energética”. Realizado no dia 26 de abril de 2024.
Disponivel no canal do Centro Soberania e Clima
no Youtube.

Participantes

W, Victoria Doherty. Chefe de Engaja-
y mento com o Cliente na area de Eletrifi-
Ny cacdo e Sustentabilidade, no Escritério
= Central de Tecnologia da QinetiQ. Sua

paixdo por mediar conversas abrangendo discipli-
nas técnicas e desafios praticos a levou a trabalhar
em fatores humanos, ciberseguranca, energia e
sustentabilidade. Ela é uma Ergonomista certifica-
da e trabalha na QinetiQ ha mais de 18 anos. Nesta
sessdo, Victoria ird refletir sobre as oportunidades e
desafios que as mudancas climaticas e a transicdo
energética trazem para a defesa.

Valmir Dias. Profissional de Clima e
Energia com foco em relagBes governa-
mentais e transicdo de baixo carbono.

&

no, comércio internacional e mercado financeiro,

Seu background setorial abrange gover-

onde consolidou a emissdo do primeiro titulo verde
para uma empresa de distribuicdo de energia no
Brasil. Atualmente, atua como Assessor de Politica
Energética no Governo do Reino Unido.

Roberto Gallo. CEO da Kryptus. Pre-
sidente da Associacdo Brasileira das
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Phis oo o
IndUstrias de Materiais de Defesa e Se-
guranca. Possui graduacdo em Enge-
nharia da Computacéo pela Universidade Estadual

0 evento faz parte do Ciclo de Webinars “Clima,
Sustentabilidade e Defesa”, realizado em parceria
com o Projeto NETZMIL (Loughborough University,

Reino Unido) e com o Niicleo de Capacitagdo em

Economia de Defesa e Desenvolvimento de Forca
(NCAD/ESD).

de Campinas (2001), mestrado em Ciéncia da Com-
putacdo pela Universidade Estadual de Campinas
(2004) e doutorado em Ciéncia da Computagdo pela
Universidade Estadual de Campinas (2012). Tem ex-
periéncia na area de Ciéncia da Computacao, com
énfase em Arquitetura de Sistemas de Computagdo.
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M'sblki\ é Professor da Carreira do Magistério

‘ y Superior Federal da Escola Superior
\J de Defesa (ESD) desde 2018. Profes-

sor do Programa de Pés-graduagédo em Ciéncias Ae-

Prof. Dr. Peterson Ferreira da Silva

roespaciais da Universidade da Forca Aérea (UNIFA)
desde 2022. Doutor pelo Instituto de Relagdes Inter-
nacionais da Universidade de Sdo Paulo (IRI-USP/
Pro-Defesa Ill). Especialista em Gestao Publica pela
Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo
Paulo. Mestre pelo Programa de P6s-Graduagao em
RelagOes Internacionais San Tiago Dantas (UNESP,
UNICAMP e PUC-S3o Paulo/Pro-Defesa ). Pesqui-
sador voluntario do Instituto Pandiad Caldgeras do
Ministério da Defesa entre 2015 e 2016. Pesquisador
associado do Centro de Estudos Estratégicos do
Exército entre 2016 e 2018. Coordenador do Nicleo
de Capacitacdo em Economia de Defesa e Desen-
volvimento de Forca (NCAD) da Escola Superior de
Defesa (ESD) desde 2020.
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Introducao

Um dos grandes problemas que se coloca a Industria de Defesa é a necessidade de transformac&o
urgente de suas linhas evolutivas basicas, dependentes de combustiveis fosseis, para uma estrutura re-
siliente e eficiente do ponto de vista energético. A vista disso, a anélise apresentada neste relatério tem
o objetivo de orientar os agentes publicos, identificando componentes cruciais que devem ser consi-
derados para o planejamento da transi¢do energética do setor. Essas observagdes sdo parte do terceiro
webinar do Ciclo “Clima, Sustentabilidade e Defesa”, organizado pelo Centro Soberania e Clima em
parceria com o Nucleo de Capacitagdo em Economia de Defesa e Desenvolvimento de Forga (NCAD) da
Escola Superior de Defesa (ESD), o Projeto NETZMIL, com o apoio da Vice-Reitoria da Loughborough
University (Reino Unido), e da Associagdo Brasileira das Industrias e Materiais de Defesa (ABIMDE).

O webinar se desenvolveu a partir de trés perguntas principais: como os setores publico e privado
podem colaborar para impulsionar a adogdo de fontes de energia limpa e sustentavel, garantindo,
ao mesmo tempo, a seguranga nacional? Quais sdo as principais oportunidades e desafios enfren-
tados pela industria de defesa ao adaptar-se as demandas da transigdo energética, e como o Esta-
do pode apoiar esses esforcos? E de que maneira a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias
energéticas avancadas no setor de defesa podem contribuir para a inovagdo em outros setores da
economia, promovendo uma transi¢do energética mais ampla e sustentavel?

Visando responder essas questoes e discutir os desafios e as oportunidades que a agenda da mu-
danca do clima traz para a seguranca e defesa do pais, a discussdo apresentada pelos palestrantes
incluiu perspectivas atuais baseadas nas ag6es do governo brasileiro e britanico, além de andlises
sobre as tecnologias empregadas para enfrentar e mitigar os efeitos dessas mudancas. Durante o
debate, Victoria Doherty, Chefe de Engajamento com o Consumidor em Eletrificacao e Sustentabili-
dade da QinetiQ, destacou a necessidade de uma abordagem estratégica e colaborativa para mitigar
os impactos das mudangas climaticas, enfatizando a integragdo de novas tecnologias e a agdo co-
ordenada. Roberto Gallo, Presidente da Associagdo Brasileira das IndUstrias de Materiais de Defe-
sa e Seguranca (ABIMDE), discutiu a importancia da descarbonizagdo no setor de defesa brasileiro,
mencionando a legislagdo em andamento para combustiveis sustentaveis e a necessidade de um
o6rgdo estratégico para coordenacdo de politicas ambientais. Valmir Dias, Especialista em Politicas
Energéticas na Embaixada Britanica no Brasil, ressaltou a cooperacgdo internacional e aimplementa-
¢do de sistemas de comércio de emissGes como o Emissions Trading Scheme (ETS) para promover a
sustentabilidade e a seguranca energética, destacando a importancia de parcerias e inovagdo tecno-
légica. Cada palestrante enfatizou a necessidade de colaboracgdo intersetorial e internacional, ino-
vagdo continua e politicas eficazes para alcancar uma transicdo energética sustentavel e resiliente.

Este relatdrio tentou capturar em sua analise as contribuicdes dos palestrantes, que apontaram pro-
blemas em suas respectivas areas, apresentaram solu¢des potenciais e propuseram métodos para
implementa-los. Por fim, foi desenvolvido um quadro de recomendacdes baseada nessas expectati-
vas sobre as medidas que a Defesa do Brasil pode tomar para preparar sua estrutura para enfrentar
os efeitos da mudancga climatica.

PALAVRAS-CHAVE
Industria de Defesa; Transi¢do Energética; Mudancas Climaticas; IndUstria Sustentavel.
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1. Promovendo a Resiliéncia e a Inovacgao na Industria
de Defesa: Desafios e Oportunidades na Transicao
Energética Global

Victoria Doherty, Chefe de Engajamento com o Consumidor em Eletrificagdo e Sustentabilidade
da QinetiQ, destacou a importancia de uma abordagem estratégica para implementar a transicdo
energética e enfrentar o desafio de minimizar os impactos das mudancas climéticas, enfatizando
a colaboracdo e inovacdo para o setor de defesa e seguranca. Conforme argumenta, a transicao
para um futuro sustentavel requer o envolvimento de todas as partes interessadas, investimento
em novas tecnologias e uma abordagem integrada para a implementacao de solucGes resilientes e
eficientes. Doherty também enfatizou que a agdo continua e coordenada é necessaria para atingir
os objetivos de sustentabilidade e seguranca global.

Conforme observa, embora a sustentabilidade no setor de defesa ndo seja um conceito novo, sua
importancia estratégica aumentou significativamente nos ultimos anos. Antes, o objetivo era redu-
zir os efeitos prejudiciais em planos ja existentes. Hoje, os planos devem ser reavaliados com base
nos impactos das tragédias decorrentes das mudangas climaticas. Conforme explica:

Acho que, se comecarmos falando sobre defesa, seguranca e sustentabilidade, o principal
ponto de partida seria dizer que isso ndo é algo novo. Por muitos anos, a defesa tem con-
siderado a protecdo ambiental e reconhecido a importancia de minimizar os danos. Mas
0 que vimos nos Ultimos dois, trés anos, é um novo nivel de importancia estratégica e re-
conhecimento de que talvez, onde anteriormente poderiamos ter dito: “Aqui esta o plano,
agora minimize o impacto negativo,” agora estamos elevando o nivel e dizendo: “Bem, talvez
precisemos mudar o plano porque entendemos que o contexto em que estamos operando
é diferente.”

Victoria Doherty proporcionou uma andlise sobre as questdes enfrentadas pela industria de defesa
em meio a transi¢do energética global. Ela discutiu o papel do setor publico e privado na promogao
de fontes de energia limpa e sustentavel, bem como a importancia da colaboragdo intersetorial e in-
ternacional para impulsionar a inovacdo e a resiliéncia diante das mudangas climaticas. Destaca-se,
a seguir, os principais pontos abordados, com foco nos desafios identificados, solu¢des propostas e
abordagens para adotar essas solugdes.

Em resumo, Victoria Doherty elucidou a complexidade dos desafios enfrentados pelo setor e a im-
portancia de abordagens colaborativas e inovadoras para enfrentar os desafios da transi¢do ener-
gética na industria de defesa. Ao integrar consideragdes de sustentabilidade em todas as areas de
atuacdo, a Defesa pode ndo apenas mitigar os impactos ambientais, mas também fortalecer sua
resiliéncia e eficacia operacional em um mundo que esta passando por rapida e imprevisivel mudan-
¢a. A colaboragdo internacional e o compromisso com a inovagao serdo fundamentais para alcancar
uma transi¢do energética mais ampla e sustentavel.

©2024 | Centro Soberania e Clima
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Quadro 1. Desafios e solugoes para o Reino Unido

DESAFIOS

SOLUGOES

ABORDAGENS

Resiliéncia e eficiéncia
energética

Adogdo de novas tecnologias
para criar sistemas energéticos
mais eficientes e resilientes.
Implementagdo de tecnologias
avangadas que aproveitem
fontes de energia renovaveis.

1. Incentivar aimplementacdo e a experimentagdo de
tecnologias emergentes, como energias renovaveis
e sistemas de armazenamento de energia, para
substituir as solugdes tradicionais de energia.

. Desenvolver sistemas de energia
distribuida para reduzir a dependéncia
de cadeias logisticas tradicionais.

N

Inovagdo e padrdes
internacionais

Atualizagdo continua dos
padrdes e regulamentos para
apoiar inovagdes sustentaveis.

.

. Trabalhar em colaboragdo com organismos
internacionais para atualizar padrées

de defesa a incorporar os requisitos de
sustentabilidade mais recentes.

. Introduzir requisitos de sustentabilidade nos
padrGes de design e fabricagdo de equipamentos.

N

Interconectividade
de sistemas

Desenvolvimento de uma
abordagem modular para
garantir a interconectividade
eficiente de novas tecnologias.

-

. Adotar padrdes de conectividade
comuns e interoperaveis.

. Promover a modularidade nos sistemas de defesa
para facilitar a integracdo de novas tecnologias
e garantir que novos desenvolvimentos possam
ser facilmente integrados com os existentes.

N

Pressdes de acionistas
e empregados

Incorporagdo de perguntas
sobre valor social e resiliéncia
energética nas especificagdes
de projetos e envolvé-las nos
critérios de decis&o.

-

. Integrar critérios de sustentabilidade e
responsabilidade social nas aquisi¢ces e
desenvolvimentos de projetos.

. Envolver acionistas e empregados nas decisdes
estratégicas sobre sustentabilidade.

N

Educagdoe
desenvolvimento
de habilidades

Colaboragdo com academia
para desenvolver habilidades
essenciais para a transi¢cao
energética.

.

. Implementar programas educacionais focados em
novas tecnologias sustentdveis.

. Estabelecer parcerias com instituicGes académicas
para pesquisa e desenvolvimento em areas criticas.

N

Previsibilidade climatica
e operacional

Uso de ferramentas digitais e

modelagem para prever cenarios

climaticos para operagdes em
ambientes varidveis e extremos.

1. Utilizar ferramentas avancadas de modelagem
e simulagdo para avaliar impactos climaticos em
operagdes de defesa.

2. Desenvolver e treinar com cenarios simulados para
preparar para eventos climaticos extremos.

2. Desafios, Solucoes e Caminhos para
Implementacdo na Industria de Defesa e para

Garantia de Sustentabilidade Energética no Brasil

Roberto Gallo, Presidente da ABIMDE, abordou em sua apresentag¢ao as perspectivas da entidade em
relagdo a descarbonizagdo e a transi¢do energética no setor de Defesa do Brasil. Ele enfatizou que a
producdo de energia no Brasil é principalmente sustentavel, com 83 a 85 por cento do total prove-
nientes de fontes renovaveis. Gallo mencionou a Industria de Material Bélico do Brasil (Imbel), que ja
possui 100 por cento de sua energia gerada por hidroelétrica, como um modelo a ser seguido. Além
disso, ele discutiu aimportancia imediata de adotar combustiveis sustentaveis de aviagdo (SAF) para
reduzir as emissdes de CO, na aviagao civil e militar, enfatizando que os Estados Unidos sdo o maior
consumidor global de combustiveis, sendo responsaveis por cerca de 5,5% dos combustiveis consu-
midos na defesa.

Gallo enfatizou a importancia da legislagdo que esta em andamento no Congresso sobre o “combus-
tivel do futuro”, que deve permitir grandes investimentos em combustiveis sustentaveis, bem como
o papel vital do Estado na regulagdo e no incentivo a inovagdo. Ele apontou a falta de coordenagdo
estratégica de longo prazo entre diversos ministérios e 6rgdos como um desafio significativo, defen-
dendo a criagdo de um dérgdo perene para coordenar agdes estratégicas. Conforme afirma:

A gente tem que lembrar que o assunto ambiental, assim como o assunto defesa, é um as-
sunto naturalmente transversal. Ele requer a coordenacdo de diversos drgdos, entidades,

©2024 | Centro Soberania e Clima
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elementos da vida politica nacional para que seja efetivo. [...] Mas o Ministério do Meio Am-

biente ndo é capaz de resolver estrategicamente ou fazer estrategicamente a coordenagdo

de todas as pegas que sdo necessarias para isso funcionar. E hoje, no Brasil, alids, ha um

certo tempo no Brasil, nds ndo temos um 6rgdo cuja missdo seja o pensamento estratégico,

coordenado com todos que sdo responsdveis ou que tém influéncia ou que sdo executores

de uma politica [...]. Se alguma coisa pode prevenir o Brasil de ser uma poténcia ambiental,

é justamente isso, é a falta de uma coordenacg3o estratégica de longo prazo.”

Roberto também falou sobre a energia nuclear como uma alternativa vidvel para a geragdo constan-

te de energia, enfatizando a importancia de manter o potencial do Brasil para pesquisa e desenvolvi-

mento nuclear. Ele ainda alertou sobre o risco de a agenda de transicdo energética criar uma divisdo

entre paises ricos e pobres, sublinhando a importancia de uma abordagem equilibrada e inclusiva

para a sustentabilidade na indUstria de defesa. Destaca-se no Quadro 2, a seguir, os principais pontos
abordados pelo palestrante:

Quadro 2. Desafios e Solugoes para o Brasil

DESAFIOS

SOLUCOES

ABORDAGENS

Alto consumo de
combustivel na defesa

Desenvolvimento e uso de
combustiveis sustentaveis de
aviacdo (SAF).

1. Investir em tecnologias de producdo
eficiente de combustiveis sustentaveis.
2. Aproveitar o potencial brasileiro devido a

alta incidéncia solar e clima favoravel.

Falta de legislagdo
especifica para
combustiveis
sustentaveis

Aprovacdo da legislacdo do
“combustivel do futuro” para atrair
investimentos.

1. Engajar o Congresso Nacional e stakeholders para
acelerar a tramitacdo da legislagdo.

. Criar incentivos fiscais e subsidios para empresas
que investem em combustiveis sustentaveis.

N

Coordenagao
fragmentada entre
6rgdos governamentais

Criacdo de um érgdo perene
responsavel pela coordenagdo
estratégica.

—

. Estabelecer uma entidade responsével pela
coordenagdo das politicas ambientais e de
defesa.

. Promover uma visdo estratégica de longo prazo
para agdes ambientais.

N

Desafios orcamentarios
das Forgas Armadas

Aumento do orgamento para
aquisicdo de equipamentos
sustentaveis.

=

Redirecionar recursos para o reequipamento
das Forgas Armadas com tecnologias

de baixo impacto ambiental.

. Implementar programas de financiamento

e parcerias publico-privadas.

N

Dependéncia tecnolégica
internacional

Fomento a pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias
nacionais.

=

Estabelecer programas de incentivo a
inovagdo tecnoldgica em parceria com
universidades e centros de pesquisa.

. Facilitar o retorno de cientistas brasileiros para
desenvolverem tecnologias localmente.

N

Risco de desigualdade
na transicdo energética

Promog&o de politicas que
incentivem a produgdo e

desenvolvimento tecnoldgico local.

—

. Promover colaboragGes internacionais
para transferéncia de tecnologia.

. Desenvolver uma estratégia nacional que valorize
a produgdo e exploragdo tecnoldgica interna.

N

Em suma, o Roberto Gallo destacou a importancia da descarbonizagdo e da transi¢do energética na

industria de defesa brasileira. Identificou desafios significativos, como a alta dependéncia de com-

bustiveis fosseis e a fragmentacdo da coordenacdo governamental. As solugdes propostas incluem o

desenvolvimento de combustiveis sustentaveis, a aprovagdo de legislagdo especifica e a criagdo de

um érgdo perene de coordenagdo estratégica. Essas a¢des sdo cruciais para garantir que o Brasil pos-

sa se beneficiar plenamente da transicdo energética global, mantendo-se competitivo e sustentavel.

©2024 | Centro Soberania e Clima
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3. Desafios, Solucdes e Abordagens sobre Transicao
Energética e Seguranca Nacional no Reino Unido e
no Brasil

Valmir Dias, Especialista em Politica Energética na Embaixada Britanica no Brasil, destacou a impor-
tancia crucial da transi¢do energética para a seguranca nacional e a sustentabilidade econdmica
do Reino Unido e do Brasil. Ele mencionou que a reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis
aumenta a seguranga energética, diminuindo a vulnerabilidade econémica e contribuindo para
mitigar as mudancas climaticas. Valmir enfatizou os compromissos do Reino Unido em reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa, incluindo a implementagdo do Emissions Trading Scheme (ETS)
para reduzir as emissdes em setores-chave. Conforme explica, o ETS determina limites de emissdes e
obriga empresas a adquirirem permissdes para emitir carbono, com custos progressivamente maio-
res, incentivando a reduc¢do das emissoes. As receitas geradas financiam projetos de baixo carbono,
promovem a inovagao tecnoldgica e visam melhorar a seguranca energética.

No Reino Unido, foi implementado um sistema um pouco mais amplo, e que também é
considerado de vanguarda globalmente, que é o Emissions Trading Scheme, o ETS, que visa
fazer a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa nos setores principais que a gen-
te ja abordou aqui hoje, que sdo energia, industria e aviacdo, principalmente. Esse sistema
implementa alguns limites de emissGes de gases de efeito estufa nesses setores especificos
que eu mencionei, e as empresas precisam adquirir essas permissdes para emitir carbono E
o pre¢o dessas permissoes acaba aumentando, evoluindo ao longo do tempo, incentivando
as empresas e 0s setores a de fato reduzirem suas emissdes. Isso € muito importante para,
digamos, fazer a economia girar, porque ele cria um sistema de financiamento para projetos
de Baixo Carbono.

Também defendeu como aimplantacdo de sistemas de comércio de emissdes, como 0 ETS no Reino
Unido e o Sistema Brasileiro de Crédito de Carbono (SBCC), podem ser fundamentais para financiar
iniciativas de baixo teor de carbono. Ele destacou os desafios presentes, como a complexidade da
transicdo energética e a necessidade de uma regulagdo efetiva para o mercado de carbono no Bra-
sil, enfatizando a importancia de uma abordagem colaborativa e equilibrada entre paises desenvol-
vidos e em desenvolvimento para alcangar a sustentabilidade energética global.

Outro ponto ressaltado, foi a cooperagdo entre Reino Unido e Brasil em tecnologias de baixo car-
bono, como baterias e eletrificacdo de veiculos, além de investimentos em eficiéncia energética
e energia renovavel. Neste sentido, Valmir abordou a relevancia da cooperagdo internacional em
pesquisa e desenvolvimento, realcando parcerias em energia nuclear e tecnologias avancadas com
empresas como a BAE Systems e a Embraer.

O quadro a seguir apresenta as principais questoes discutidas pelo palestrante, bem como os obs-
taculos e solugBes propostos:

Quadro 3. Desafios e Solugoes para o Brasil

DESAFIOS SOLU(;f)ES ABORDAGENS
Dependéncia de Reducdo das Emissdes Implementar politicas especificas e incentivos fiscais,
combustiveis fésseis no Setor de Defesa. investir em P&D para tecnologias de baixo carbono e

eletrificagdo de veiculos no setor de defesa.

Defini¢do de metas claras para Estabelecer politicas governamentais especificas,
reducdo de consumo de energia e fornecer incentivos fiscais e criar mecanismos de
aumento de energia renovavel, com monitoramento e reporte de progresso.

foco no setor de defesa e incentivos
para tecnologias de baixo carbono.

©2024 | Centro Soberania e Clima
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Altos custos,
complexidade e
atualizacdo da
infraestrutura pré-
existente

Parcerias e Cooperacgdo Internacional

Fortalecer cooperagdo entre Reino Unido e Brasil
em minerais criticos e tecnologia de defesa,
estabelecendo centros de pesquisa conjuntos e
financiamento de projetos. Através da formalizacdo
de acordos bilaterais, criar programas de
intercambio de pesquisadores e financiar projetos
de P&D conjuntos em tecnologias sustentaveis.

Promogdo de um arcabougo
internacional para financiar
projetos de energia em paises em
desenvolvimento, reduzindo riscos
e custos de investimento.

Estabelecer fundos internacionais, incentivar
a transferéncia de tecnologia e criar politicas
que promovam a colaboracgdo entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Apoiar P&D em novas tecnologias energéticas

e cooperar internacionalmente em P&D,
especialmente em energia nuclear e tecnologias
avancadas.

Falta de regulacdo
no mercado de carbono
no Brasil

Implementacdo de sistemas como
o Emissions Trading Scheme (ETS)
e o Sistema Brasileiro de Crédito
de Carbono (SBCC) para limitar
emissdes e incentivar redugdes.

Desenvolver um ambiente regulatério robusto e
transparente, fornecer seguranga institucional e
promover a inclusdo de diversos setores no mercado
de carbono.

Criagdo de um ambiente regulatério
robusto para o mercado de carbono
e mecanismos internacionais

para reduzir custos e aumentar a
seguranga energética.

Implementar regulamentos claros, fornecer
incentivos para investimentos sustentdveis e
promover cooperagdo internacional para redugdo de
custos de capital.

Em suma, Valmir destacou a importancia de uma abordagem cooperativa e integrada para enfren-

tar os desafios da transicdo energética. O alinhamento entre politicas governamentais, inovacdo

tecnoldgica e parcerias internacionais é essencial para garantir uma transi¢do energética eficaz e

sustentavel, beneficiando tanto paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento.

4. Oportunidades para a Defesa Nacional no Brasil

No quadro abaixo, um conjunto de oportunidades estratégicas para a defesa nacional do Brasil

com foco na sustentabilidade e resiliéncia climatica sdo apresentadas, de modo a enfatizar sua

respectiva importancia para o setor de defesa. Além disso, sdo fornecidas recomendagdes para im-

plementacdo, com o objetivo de fomentar a inovagdo tecnoldgica, fortalecer a cooperagdo entre as

partes interessadas e garantir que as operagdes de defesa sejam cada vez mais eficientes e ambien-
talmente sustentaveis.

OPORTUNIDADE

DESCRICAO

IMPLEMENTACAO

Fortalecer colaboragGes
multissetoriais

Promover sinergia entre empresas,
startups, academia e governos para
inovacdo em sustentabilidade e
defesa.

Estabelecer projetos conjuntos onde a
conectividade entre os objetivos comuns esteja
no centro da tomada de decisdo, promovendo a
interoperabilidade entre os envolvidos.

Investir em educacdo
e desenvolvimento de
habilidades

Estabelecer programas educacionais
focados em novas tecnologias
sustentaveis e métodos de defesa
modernos.

Implementar cursos de especializagdo em energias
renovaveis e engenharia de defesa nas universidades
militares. Assim como construir parcerias entre as
distintas universidades brasileiras e internacionais
para construgdo de projetos com esses objetivos.

Adocdo de tecnologias
sustentaveis

Implementar novas tecnologias que
aumentem a eficiéncia energética
ereduzam a pegada ambiental das
operagGes de defesa.

Priorizar equipamentos movidos a energia renovavel.
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Atualizar padroes
e regulamentos

Trabalhar em atualizagbes
continuas dos padrdes
internacionais para incorporar
questdes de sustentabilidade e
resiliéncia climatica.

Revisar normas de construcdo de bases militares
para incluir requisitos de eficiéncia energética.

Implementagdo de
sistemas de energia
resilientes

Desenvolver sistemas energéticos
que possam operar sob condi¢es
climaticas extremas e menos
previsiveis.

Instalar redes autossuficientes e adaptadas.

Criagdo de um 6rgdo
perene de coordenagao

Estabelecer uma entidade
responsavel pela coordenacdo das
politicas ambientais e de defesa.

Recomenda-se criar uma Secretaria de
Sustentabilidade no Ministério da Defesa, com a
fungdo de conduzir e mobilizar agdes ambientais

dentro das Forgas Armadas. Essa Secretaria deve
promover cursos de capacita¢do, coordenar agdes
entre as areas fundamentais das forcas singulares,
elaborar documentos estratégicos e articular
iniciativas com outras instituicdes em niveis
nacionais e internacionais.

Fomento a pesquisa
e desenvolvimento
nacional

Incentivar a inovacdo tecnoldgica
em parceria com universidades e
centros de pesquisa.

Desenvolver programas de financiamento

para tecnologia de uso dual sustentavel nas
Universidades e Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) brasileiras.

5. Conclusao

Ao longo dos trés eventos promovidos pelo Centro Soberania e Clima, todos os palestrantes se concen-
traram em um ponto comum: a transi¢do energética na industria de defesa é uma necessidade critica
para garantir a sustentabilidade e a seguranca nacional em um mundo que enfrenta policrises e esta
se transformando devido a mudanga do clima. As recomendagGes apresentadas anteriormente visam,
portanto, orientar a Defesa brasileira a tomar medidas que garantam a preparagdo e adaptagdo as no-
vas exigéncias energéticas e ambientais, buscando promover um futuro mais seguro e sustentavel.

Para isso, € necessaria uma transicdo energética sustentavel e resiliente que priorize a cooperagdo
intersetorial, a inovagdo continua e a implementacio eficaz de politicas. Ainda assim, é necessario
reconhecer que o caminho para aimplementagdo de tais medidas apresenta uma série de desafios,
como a alta dependéncia de combustiveis fésseis, a fragmentacdo da coordenagdo governamental,
a baixa competitividade da BID e o orcamento limitado para investimentos.

Porém, reconhecer a existéncia de tais obstaculos ndo deve produzir um imobilismo por parte de-
fesa, ou uma justificativa para continuar usando as mesmas taticas. Em realidade, o que vem sendo
proposto ao longo dos eventos e dos relatérios, € que esses obstaculos devem ser vistos como uma
catapulta para impulsionar a transformacao e a atuagdo do setor.

No que diz respeito a isso, a regulacdo e o incentivo a inovagdo sdo fun¢des essenciais do Estado
para promover a sustentabilidade. Projetos de lei especificos, como o do “combustivel do futuro”, e
aimplementacdo de sistemas conforme o Emissions Trading Scheme (ETS) tém o potencial de atrair
investimentos e apoiar a transi¢do energética de maneira eficaz, indo inclusive além do alcance das
operagoes da Defesa.

Além disso, a implementagdo de politicas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) centradas em tec-
nologias energéticas complexas no setor de defesa pode ter um impacto significativo na inovacdo
em outros setores econdmicos. Programas educacionais focados em novas tecnologias sustenta-
veis e colaboragdo com instituices académicas e cientificas sdo essenciais, bem como o desenvol-
vimento das habilidades necessarias para a transigao.

Por fim, para garantir um futuro mais seguro e sustentdvel, a indUstria de defesa deve mudar. As
sugestoes sao destinadas a guiar a Defesa do Brasil na implementagdo de a¢des que garantam a
preparagdo e adaptacdo as novas exigéncias energéticas e ambientais, visando continuar atuando
na manutencao da soberania nacional. [
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