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SOBRE O EVENTO

Webinar: “Inovacdes Sustentaveis e Economia de
Defesa”. Realizado no dia 01 de margo de 2024.

Disponivel no canal do Centro Soberania e Clima
no Youtube.

Curriculos dos participantes

) Dra. Sarah Ashbridge ¢ analista na
] area de mudancas climaticas e susten-
\ tabilidade no Defence Science and Te-
A chnology Laboratory, subordinado ao
Ministério da Defesa Britanico. Anteriormente, ela
foi pesquisadora no Royal United Services Institute
(RUSI). Sarah é uma historiadora militar e arqueolo-
gista forense, tendo conduzido estudos sobre res-
posta operacional de soldados caidos em combate,
a Convengdo de Genebra de 1906 e o legado arque-
olégico da guerra no oeste europeu. O doutorado
de Sarah foi financiado pelo consércio do patrimo-
nio do AHRC e tinha como tema a “Identificacdo de
Militares: Discos de Identificacdo de 1914 a 1918 e
a Recuperacao de Soldados Caidos em Combate”.
Ela possui experiéncia profissional em gestdo de
projetos e trabalhou em diversos projetos financia-
dos no Reino Unido e na Europa. Ela trabalhou na
Comissédo de Timulos de Guerra da Commonweal-
th, na Operagdo Nightingale, conduzida no ambito
da Defence Infrastructure Organization (DIO), e no
atelié de restauragdo e arqueologia Ruben Willaert
BVBA, na Bélgica.

Larissa Querino é Mestre em Economia
pela Universidade de Brasilia, com énfase
em Economia da Defesa, Mestre gradua-

S ¢do em Desenvolvimento Economico na
América Latina pela Universidad Internacional de An-
dalucfa, Especialista em Comércio Exterior e Negocios
Internacionais pela Fundacgdo Getulio Vargas e gradu-
acao em Relages Internacionais pela Universidade
de Brasilia. Atualmente é Analista em Produtividade
e Inovagdo e Especialista em Complexo Industrial
de Defesa na Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI). Larissa possui experiéncia profissio-
nal com planejamento estratégico e coordenagdo de
projetos, e foi professora de duas instituiges, a Fa-
culdade Michelangelo/Instituto Rui Barbosa do Brasil
e o Instituto de Educagdo Superior de Brasilia (IESB).

0 evento faz parte do Ciclo de Webinars “Clima,
Sustentabilidade e Defesa”, realizado em parceria
com o Projeto NETZMIL (Loughborough University,
Reino Unido) e com o Niicleo de Capacitagdo em
Economia de Defesa e Desenvolvimento de Forca
(NCAD/ESD)

William Rospendowski é Superin-
tendente da Area de Inovacdo 4 da

Finep, baseado no escritorio de S&o
A Paulo. AAIN4 é responsavel pela repre-
sentagdo da Finep na regido Sudeste e também por
acompanhar projetos nos setores Aeroespacial, De-
fesa e Seguranca, Téxtil e Calgados, Papel e Celulose,
Educagdo, entre outras dreas. Engenheiro Mecénico
formado pela Unicamp e mestre em Politicas de Cién-
cia e Tecnologia pelo SPRU (Science Policy Research
Unit) / Universidade de Sussex, no Reino Unido, com
distingdo. Na Finep, j& ocupou anteriormente as ge-
réncias do Departamento Operacional de Sdo Paulo e
do Departamento das IndUstrias Aeroespacial, Defesa
e Seguranga, onde respondia também como Superin-
tendente Adjunto da Superintendéncia Regional de
Sao Paulo, tendo também passagens como analista
da Presidéncia (onde integrou missGes para Israel e
Africa do Sul) e no Departamento de Planejamento.
Anteriormente a Finep trabalhou em consultorias
de negocios no Brasil (Roland Berger) e na Argentina
(The Mind Company).

Dra. Tamiris Santos tem pos-douto-
rado e doutorado em Estudos Estraté-
gicos Internacionais na UFRGS, ambos
y fruto de pesquisas em projetos finan-
ciados pela CAPES em conjunto com o Ministério da
Defesa. Mestrado em Integracdo da América Latina
na USP e Bacharelado em RelacGes Internacionais na
Unibero. Pesquisadora associada no Projeto NETZ-
MIL e na Universidade de Loughborough, tem pu-
blicacBes a respeito de gestao de defesa, operagdes
militares conjuntas, interoperabilidade e inovagdo
militar, atuando no Brasil como pesquisadora convi-
dada no projeto Procad ASTROS e na Rede de Pesqui-
sa sobre Estudos de Seguranca e Defesa (REPESD), e
no Reino Unido, na ‘Military Innovation Network’,
rede de pesquisadores interinstitucional sediada no
Centro de Ciéncia e Estudos de Seguranga (CSSS) do
King's College London.


https://www.youtube.com/watch?v=WrrxDR1EkH8
https://www.youtube.com/watch?v=WrrxDR1EkH8
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Introducao

A reflexdo que segue neste relatério faz parte do segundo ciclo de palestras promovido pelo Centro
Soberania e Clima, o Nucleo de Capacitacdo em Economia de Defesa e Desenvolvimento de Forga
(NCAD) da Escola Superior de Defesa (ESD) e o Projeto NETZMIL da Loughborough University (Reino
Unido) que discute o papel do setor de defesa diante da emergéncia climatica e a necessidade de
propor meios para implementar a transi¢do energética no ambito das forgas armadas. Diante dessa
perspectiva, os palestrantes do primeiro webinar “Mudancas Climaticas e Defesa Nacional”, realiza-

do em novembro de 2023, apontaram distintas posi¢oes do contexto da integracdo das mudancas
climaticas nas estratégias de defesa do Reino Unido e do Brasil.

Entre os problemas e oportunidades apresentados, foram identificados a relevancia de abordagens
cooperativas interagéncias, a necessidade da autossuficiéncia operacional, o papel das for¢as arma-
das no apoio a defesa civil e a integracdo de pesquisas e inovagdes para a transformacdo da base
industrial de defesa nos diferentes paises. Também foram sugeridas algumas recomendag&es, como
abordagens holisticas na adaptacdo militar, treinamento especifico, a utilizagdo de cooperagéo in-
ternacional como instrumento para as forcas armadas, entre outros.

Seguindo essa linha de debate, o segundo webinar, intitulado de “Inovac¢des sustentaveis e econo-

mia de Defesa”, visou abordar a complexa integragdo entre as inovagdes sustentaveis e a inddstria
de defesa, que por um lado, apresenta grandes desafios para a transicdo e transformacdo da matriz
energética. Por outro, expde oportunidades Unicas, que podem ser materializadas por meio da cola-
boracdo entre diferentes partes interessadas e investimentos significativos em pesquisa, desenvol-
vimento e implementagdo de tecnologias.

Como ponto de partida na abordagem dessas questdes, convém ressaltar que ndo se trata de um
problema de solugdo facil. Mas ndo ha dividas que a necessidade de transformar a indistria de defe-
sa faz parte de um contexto em que ha uma demanda para a transi¢do de todo o sistema produtivo.
Para esse propdsito, a inovagdo e a sustentabilidade devem ser consideradas os dois lados de uma
mesma moeda. Isso significa que para os diferentes sistemas produtivos nacionais, e consequente-
mente para a industria de defesa, qualquer que seja o plano de agdo voltado a inovagao, é imperioso
que se tenha como principio norteador a manutencgdo, preservagdo e melhora das condi¢ées am-
bientais, sociais e econémicas, de modo que se garanta a qualidade de vida das gera¢Ges presentes
e futuras. Porém, a manutencdo da operacionalidade e da eficicia das for¢as armadas em diversos
paises ndo pode, jamais, ser deixada em segundo plano, o que demonstra a complexidade do desa-
fio da pauta de descarbonizacdo e eficiéncia energética no setor de defesa.

Nesse contexto, a industria de defesa do Reino Unido e a do Brasil enfrentam desafios semelhantes
amedida que avangam em dire¢do a transigdo energética. Enquanto no Reino Unido o principio nor-
teador da defesa é seguir operando diante das exigéncias da atual conjuntura, no Brasil, ainda ndo
ha uma definigdo clara de como a descarbonizagdo do setor de defesa sera pautada. A questéo da
transicdo energética ndo é apenas uma questdo de aderéncia aos compromissos climaticos, como
estabelecido no Acordo de Paris, mas também de garantir a operacionalidade futura em meio a mu-
dancas climdticas e cendarios econdmicos, ambientais e sociais desafiadores. A ldgica que orienta a
defesa do Reino Unido destaca aimportancia de discutir e implementar medidas que garantam a efi-
ciéncia operacional mesmo em ambientes modificados pelo clima, destacando a responsabilidade
compartilhada do setor de defesa em relagdo aos compromissos climaticos assumidos globalmente.


https://soberaniaeclima.org.br/eventos/webinar-mudancas-climaticas-e-defesa-nacional/
https://www.youtube.com/live/WrrxDR1EkH8?si=4m2f2qXeV5Zl6olq
https://www.youtube.com/live/WrrxDR1EkH8?si=4m2f2qXeV5Zl6olq
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Assim, é crucial que o Brasil também inicie esse debate e tome medidas para garantir que sua indds-
tria de defesa esteja alinhada com os desafios e as necessidades da transigdo energética, visando a
operacionalidade futura e a responsabilidade ambiental.

Em conformidade com tais perspectivas, os palestrantes diligenciaram sobre temas como: os impac-
tos das inovagdes na transicdo energética, as consequéncias para o orcamento governamental e de
defesa, a implementagdo de inovagdes sustentaveis considerando a intersecdo do ambito publico e
privado, a atua¢do no ambito académico em conjunto com o setor industrial e as oportunidades e
impactos para a economia de defesa, tendo em vista o Reino Unido e o Brasil.

Além da introdugdo e da conclusio, o presente relatdrio esta dividido em trés partes distintas, com
o objetivo de fornecer uma compreensdo abrangente das discussoes realizadas. A primeira parte
aborda o detalhamento das discussdes apresentadas. Na sequéncia, sdo identificados os problemas
levantados pelos palestrantes, seguidos por possiveis caminhos para soluciona-los. Por fim, é desta-
cada a oportunidade para a area de defesa, conforme apresentado pelos palestrantes.

PALAVRAS-CHAVE
Inovagado; Sustentabilidade; Industria de Defesa; Economia de Defesa.

©2024 | Centro Soberania e Clima
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Inovagdes Sustentaveis
e Economia de Defesa

1. Detalhes das discussoes

A compreensdo sobre os desafios e oportunidades na incorporagdo da inovagdo sustentavel
pela inddUstria de defesa vai além do seu papel singular, envolvendo também uma analise
ampla do sistema produtivo dos paises, especialmente considerando seus contextos indi-
viduais. Nessa perspectiva, enquanto o Reino Unido liderou o processo de industrializacdo
entre os paises desenvolvidos, avangando para uma era pés-industrial com a desindustria-
lizagdo, o Brasil enfrentou um cenario diferente. Embora tenha sido lider entre os paises
de industrializagdo tardia até as décadas de 1970-1980, o Brasil ndo completou seu salto
produtivo, sofrendo um processo prematuro de desindustrializagdo.

Ambos os paises, no entanto, compartilham o desafio de repensar a inovagdo na industria de
defesa com foco na redugdo das emissGes de carbono, representando ndo s6 uma oportunidade
crucial para enfrentar os desafios ambientais e impulsionar a sustentabilidade na defesa nacio-
nal, mas também um caminho para uma reindustrializagdo pautada em inova¢Ges sustentaveis.

Considerando tais aspectos no cendrio britanico, a Dra. Sarah Ashbridge enfatizou a impor-
tancia de uma abordagem proativa e adaptativa para enfrentar os desafios ambientais na
defesa. Destacou a colaboragdo entre setores publico e civil, ressaltando a conscientizagdo
sobre sustentabilidade. Abordou a criagdo dos Biscuit Books, como guias para questdes am-
bientais nas Forgas Armadas do Reino Unido. Além disso, defendeu a colaboragdo entre os
setores publico e civil, juntamente com uma conscientizagao crescente sobre a importancia
da sustentabilidade, para garantir a seguranca das populag¢@es vulneraveis e cumprir os de-
veres de defesa nacional de maneira eficaz.

Ashbridge ainda enfatizou a importancia de compreender ameacas e riscos das mudancgas
climaticas para a seguranga, abrangendo tanto os elementos tradicionais de combate das
Forcas Armadas do Reino Unido, quanto as respostas essenciais para constru¢do de capaci-
dade, suporte humanitario e alivio em desastres.

A reflexdao abordada por Larissa Querino, apresenta uma visao brasileira sobre o problema.
Conforme seu argumento, é necessario que ocorra colaboracgdo entre os diferentes setores
da esfera publica, bem como a utilizagdo da cooperagdo internacional para impulsionar a
inovagdo e promover a sustentabilidade na industria de defesa. Larissa ainda falou sobre a
interse¢do entre inovagdo, sustentabilidade e politica industrial no dmbito da Agéncia Brasi-
leira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).

Ela destacou a importancia da recente politica industrial adotada pelo governo brasileiro,
ressaltando seu papel crucial no direcionamento das a¢des governamentais e da sociedade
para o desenvolvimento industrial do pais. Nessa seara, a incorporacdo efetiva da susten-
tabilidade e da descarbonizacao representa um desafio significativo, uma vez que a falta
de orientacdes claras e estratégias especificas para a integracdo da sustentabilidade pode
resultar em a¢des desconectadas e insuficientes para enfrentar os desafios ambientais.

©2024 | Centro Soberania e Clima
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Em complemento, William Rospendowski refletiu sobre a importéncia de integrar a susten-
tabilidade como critério de avaliacdo em chamadas de subveng&o econémica, desenvolver
tecnologias inovadoras para promover eficiéncia operacional e ambiental na aviacdo, pro-
mover a interoperabilidade e a cooperacdo interagéncias entre diferentes setores e estabe-
lecer parcerias estratégicas entre empresas, instituicbes de pesquisa e governo para maximi-
zar o impacto dos investimentos em projetos inovadores.

2. Problemas Identificados e Caminhos
para Solucionar Divergéncias

Observamos anteriormente alguns pontos iniciais considerados pelos palestrantes acerca da incor-

poragdo das inovagdes sustentaveis pela inddstria de defesa. As andlises apresentadas abordam

desafios identificados que provocam uma reflexdo profunda sobre os caminhos necessarios para

solucionar tais divergéncias, os quais sdo apresentados a seguir:

2.1. PALESTRANTE 1: SARAH ASHBRIDGE

DESAFIOS IDENTIFICADOS

Como analista em mudancgas climaticas e sustentabilidade no Defence Science and Techno-
logy Laboratory, a Dra Ashbridge apresentou alguns desafios sobre essa tematica, que em
sua analise, sdo enfrentados pela Defesa do Reino Unido. O quadro 1 resume as principais
questdes pontuadas por Ashbridge durante sua exposicao, juntamente com os caminhos
para adocdo das solugdes identificadas.

Quadro 1. Alguns desafios enfrentados pela Defesa do Reino Unido e possiveis solucdes

SOLUGCOES PROPOSTAS CAMINHO PARA ADOTAR A SOLUGCAO

Necessidade de reduzir emissdes
de carbono e abordar as mudancas
climaticas no contexto da Defesa do
Reino Unido.

Desenvolvimento de guias
praticos de orientagdo — Biscuit
Books — para conscientizagdo na
comunidade de defesa sobre a
reducdo de emissdes de carbono.

Produgdo e divulgagéo dos Biscuit
Books, facilitando a compreensao das
questdes ambientais e das solugdes
propostas.

Dificuldade em equilibrar as
diferentes necessidades e requisitos
das diferentes partes das forcas
armadas no que diz respeito as
inovagGes sustentéveis.

Integracdo e colaboragdo entre os
diferentes setores dentro e fora do
ambito da defesa.

Coordenacdo entre os setores publico e
privado para identificar areas de sinergia
e desenvolver solugdes sustentaveis que
atendam as necessidades de todas as
partes envolvidas.

Orgcamentos limitados que dificultam

a adocdo de tecnologias sustentaveis.

Mobilizagdo governamental para
impulsionar a indstria de defesa
em diregdo a sustentabilidade.

Incentivos financeiros e politicas
que apoiem a adogdo de tecnologias
sustentaveis, mesmo que exijam
despesas de capital antecipadas
significativas.

Necessidade de acelerar a mudanca
cultural e operacional para integrar
préticas mais sustentaveis nas forcas
armadas.

Compromisso com a inovagao
e a eficiéncia, mudanca na
mentalidade organizacional

Educac@o e treinamento para promover
uma cultura de sustentabilidade,
integragdo de metodologias sustentaveis
em todos os aspectos das operagdes
militares.

Contradigdo entre as atividades
de guerra e os objetivos de
sustentabilidade.

Busca por solu¢des tecnoldgicas
inovadoras durante periodos de
conflito.

Adocdo de tecnologias mais limpas
e eficientes para reduzir o impacto
ambiental das atividades militares
durante conflitos.

Desafio de manter a interconexéo
interagéncias enquanto avanca na
construgdo da sustentabilidade
industrial de defesa.

Identificacdo de questdes
prioritdrias e colaborag&o entre
diferentes partes do governo e da
industria.

Desenvolvimento de estratégias de

transi¢do que permitam a adaptacdo a
sustentabilidade sem comprometer as
interconexdes e a eficacia operacional.

©2024 | Centro Soberania e Clima



InovacGes Sustentaveis e Economia de Defesa 01 de marco, 2024 | 7

Compreendendo a necessidade de conscientizagdao da defesa sobre as ameagas e riscos das
mudancas climaticas para a seguranca nacional, para impulsionar uma transformagao tanto
dos elementos tradicionais das Forgas Armadas britanicas de combate, quanto as respostas
essenciais para construcdo de capacidade, suporte humanitario e alivio em desastres cli-
maticos, o Defence Science and Technology Laboratory (DSTL) produziu os Biscuit Books?.
Esses guias foram desenvolvidos com o intuito de orientar a contribui¢do da Defesa do Reino
Unido sobre temas diversos, inclusive a agenda de mudangas climaticas. Esses guias foram
criados em resposta a necessidade premente de abordar as mudancgas climaticas e a susten-
tabilidade dentro do contexto das Forgas Armadas britanicas.

Assim, os Biscuit Books se apresentam como uma ferramenta de comunicacgdo eficaz para
conscientizar e engajar os membros da comunidade de defesa sobre as questdes ambientais
e como elas afetam as operagdes militares. Nas palavras de Sarah;

Aindustria estd avangando a um ritmo nunca visto, superando politicas e governos
ao redor do mundo, que estdo lutando para lidar com isso. A crescente velocidade
com que enfrentamos emergéncias ambientais esta nos obrigando a refletir sobre a
ciéncia e tecnologias que temos hoje e questionar se serdo resilientes para o futuro.
Quando a Defesa ndo é capaz de inovar, muitas vezes é a sociedade civil que oferece
solugdes. O trabalho através dos ‘Biscuit Books’ tem sido uma comunicagdo eficaz
dos problemas, permitindo a comunidade entender nossas principais questdes e
como a mudanga climatica afeta as forcas armadas.

Em sua opinido, existe uma grande oportunidade para a defesa nacional no caminho para
a sustentabilidade. No entanto, um dos desafios tanto para a inddstria de defesa do Reino
Unido, quanto para as forcas armadas em geral, é a necessidade de equilibrar as distintas
demandas de inovagBes sustentaveis do Exército, da Marinha e da Forga Aérea no Reino Uni-
do. Conforme Ashbridge explica, existe um desafio de alinhar as necessidades e requisitos
que as distintas instituicdes e departamentos subordinados ao Ministério da Defesa (MOD)
podem possuir, com a capacidade do Orgdo de atender a essas demandas, sobretudo com
or¢amentos limitados.

Para Sarah, as inovagdes sustentaveis exigem despesas de capital antecipadas que sdo sig-
nificativas, o que ndo é tradicionalmente compativel com a cultura de financiamento da de-
fesa. Isso pode dificultar a adogdo de tecnologias sustentaveis, mesmo que sejam economi-
camente vidveis a longo prazo.

Portanto, ha muitas oportunidades realmente grandes aqui. Mas acho que o
problema que os ministérios da defesa ao redor do mundo tém é que cada com-
ponente requer uma quantidade bastante grande de despesas de capital anteci-
padas, o que ndo ¢é tipico da forma como a defesa tem sido financiada cultural-
mente. Isso ndo se encaixa bem com os orcamentos que temos e a forma como
temos trabalhado.

Outro desafio mencionado é a necessidade de acelerar o processo de mudanga para per-
mitir a adogdo de praticas mais sustentaveis. Isso envolve uma mudanca na mentalidade
e na cultura organizacional das Forcas Armadas no Reino Unido, bem como a integracdo
de metodologias sustentaveis em todas as areas de operagdo. Isso requer uma abordagem
coordenada e um compromisso com a inovagao e a eficiéncia.

Para isso, Ashbridge enfatizou a necessidade de integracdo e colaboragao entre os diferen-
tes setores, tanto dentro quanto fora do &mbito da defesa nacional. Em seu argumento, ha
oportunidades significativas de sinergia entre o setor de defesa e o setor privado. Isso signi-
fica que solugdes desenvolvidas no contexto comercial podem ser aplicadas posteriormente
no setor de defesa e vice-versa.

1. Defence Science and Technology Laboratory (2024).Climate change and defence: a Dstl biscuit boo.
Recuperado de: https://www.gov.uk/guidance/climate

©2024 | Centro Soberania e Clima
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Precisamos avangar a um ritmo que nos permita adotar esses produtos no momen-
to certo. N3o se trata apenas das solu¢Bes especificas de defesa, entdo precisamos
criar e integrar com as realidades e tendéncias da economia e da base industrial
com a qual estamos trabalhando.

Quando questionada sobre se a intercorréncia de guerras, como a da Ucrania, e as disputas
como Taiwan e China, acabam marginalizando a agenda de sustentabilidade no ambito do
setor de defesa do Reino Unido, Sarah respondeu que, na histéria, o inforttinio das guerras
permitiu 0 avanco em inovagdes tecnoldgicas. Ela forneceu o exemplo de como a guerra
na Ucrania incentivou a construcdo de sistemas de energia renovaveis mais resilientes, tais
como Microrredes?. Outro exemplo é o surgimento de motores hibridos, operacionalizados
em 1917, durante a Primeira Guerra Mundial. No entanto, Sara também elucida que existe
uma contradigdo entre a guerra e a sustentabilidade, uma vez que a maioria das emissoes
em uma guerra vira da destruigdo de prédios e de sua reconstrugéo.

Por fim, sobre os aspectos de inovagdes sustentaveis e Economia de Defesa, Ashbridge pon-
tua que a politica é um grande impulsionador, e qualquer governo que possa mobilizar sua
industria tera maior probabilidade de ter um sistema produtivo pronto para responder as
novas exigéncias de sustentabilidade industrial e promover inovagdes sustentaveis para
defesa nacional. Em termos de aplicabilidade, Sarah aponta sobre a possibilidade de cada
departamento do governo identificar trés questGes principais que os afetam, e as diferentes
partes do governo e da indUstria com as quais precisem trabalhar para responder a esses
riscos. De modo geral, ela reconhece que a transigdo energética pode ser feita, uma vez que
a tecnologia tende a evoluir rapidamente. A questdo que fica é como os paises poderdo se
adaptar nessa dire¢do, mantendo suas interconexdes e avangando na construcdo da susten-
tabilidade industrial na defesa.

2.2 PALESTRANTE 2: LARISSA QUERINO

Analista em Produtividade e Inovagdo e Especialista em Complexo Industrial de Defesa na
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), Larissa Querino apresentou uma
visdo pratica sobre a interse¢do entre inovagdo, sustentabilidade e politica industrial na
ABDI. O Quadro 2 resume os desafios identificados, as solu¢des propostas pela palestrante
e os caminhos sugeridos para adotar essas solugoes.

Aimportancia da colaboragdo entre os diferentes setores da esfera publica, bem como a utili-
zacao da cooperagao internacional para impulsionar a inovac¢do e promover a sustentabilida-
de na inddstria de defesa foram alguns pontos apresentados por Larissa Querino, que falou
sobre a intersecdo entre inovagdo, sustentabilidade e politica industrial no &mbito da ABDI.

Larissa destacou aimportancia da recente politica industrial adotada pelo governo brasilei-
ro, ressaltando seu papel crucial no direcionamento das a¢des governamentais e da socie-
dade para o desenvolvimento industrial do pais. Nessa seara, a incorporacdo efetiva da sus-
tentabilidade e da descarbonizagao representa um desafio significativo, uma vez que a falta
de orientages claras e estratégias especificas para a integracdo da sustentabilidade pode
resultar em acGes desconectadas e insuficientes para enfrentar os desafios ambientais.

Assim, embora o Brasil tenha estabelecido missdes ambiciosas, como o fortalecimento das
cadeias agroindustriais e a expansdo da bioeconomia, é necessario garantir que esses ob-
jetivos sejam alcancados de forma sustentdvel, considerando a preservacdo ambiental e a

2.As microrredes sdo sistemas locais de distribuicdo e consumo de energia elétrica que podem operar de forma auténoma e isolada
da rede principal de distribui¢do da concessionaria, garantindo o fornecimento de energia local. Elas sdo compostas pela integragéo
inteligente e controlada de varias fontes de geracdo distribuida, armazenamento de energia e carga. Essas redes desempenham um
papel crucial como alternativa a rede principal de distribuicdo, promovendo a geragdo de energia distribuida a partir de fontes lim-
pas, como energia solar e edlica, além da integracdo de sistemas de armazenamento de energia, como baterias. Essa estrutura tem
sido uma das opgOes adotadas para gerar maior resiliéncia e sustentabilidade na distribuicdo de energia. O desafio enfrentado no
contexto da defesa é tornar as microrredes vidveis para uso operacional imediato em dreas de operacdo.este tipo de projeto que tem
sido explorado desde meados de 2011 pelos Estados Unidos, no dambito do Programa NTEET (Near Term Energy Efficient Technolo-
gies). Mais informagdes a este respeito das microrredes e seu uso pela Defesa: https://campus-sustentavel.unicamp.br/microrredes/.;
https://media.defense.gov/2011/Feb/18/2001712194/-1/-1/1/11-040.pdf
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reducdo das emissdes de carbono. Para a materializagdo deste objetivo, a sustentabilidade
ndo deve ser vista apenas como uma preocupagdo ambiental, mas também como uma opor-
tunidade para impulsionar ainovagdo, a competitividade e a criacdo de empregos em setores
como energia limpa, eficiéncia energética e tecnologias ecoeficientes. Com essa finalidade,
Larissa propde a elaboragdo detalhada das metas com foco na sustentabilidade e na descar-
bonizag3o. Isso envolve a defini¢do clara de objetivos e estratégias especificas para garantir
que a politica industrial contribua efetivamente para o desenvolvimento econdmico susten-

tavel do pais.

Quadro 2. Impulsionando a Sustentabilidade na Industria de Defesa do Brasil

DESAFIOS

SOLUGOES PROPOSTAS

CAMINHO PARA ADOTAR A SOLUGAO

Orientagdes claras e estratégias
especificas para a integragdo
da sustentabilidade na politica
industrial.

Elaboracdo detalhada
das metas com foco na
sustentabilidade e na
descarbonizacdo.

Definicdo clara de objetivos e estratégias
especificas.

Orcamentos insuficientes para
investimentos em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis na inddstria de
defesa.

Estimulo ao acesso a

recursos subvencionados

e financiamento para o
desenvolvimento e adogdo de
tecnologias sustentaveis.

Fornecimento de recursos e incentivos para
empresas e instituicdes de pesquisa.

Promogdo de parcerias publico-privadas e
colaboragdes entre diferentes setores da economia.

Dificuldade na interoperabilidade
entre as forcas armadas e
cooperagdo interagéncias

para lidar com ameacas
transnacionais.

Incentivo a interoperabilidade
e cooperagdo interagéncias
entre diferentes setores da
defesa e seguranca publica.

Implementagdo de sistemas e tecnologias que
permitam a troca eficiente de informagdes e
recursos entre as diferentes agéncias.

Necessidade de transferéncia de
tecnologia e desenvolvimento
de capacidades industriais
locais para mitigar os efeitos das
mudancgas climéticas.

Promocgdo de acordos offset e
cooperagdo internacional em
pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias sustentaveis.

Negociagdo e implementacdo de acordos offset que
permitam a transferéncia de tecnologia para apoiar
a mitigagdo dos efeitos das mudangas climaticas.
Estabelecimento de parcerias internacionais para
compartilhamento de conhecimento e recursos em

pesquisa e desenvolvimento.

Essa estratégia permite uma melhor compreensdo dos desafios e oportunidades especificos
enfrentados ndo sé pela inddstria nacional, mas também reverberam para a industria de
defesa. Nesse contexto, a participagdo da ABDI e de outros 6rgdos do governo na elaboragéo
das metas da politica industrial garantem uma abordagem colaborativa e multidisciplinar,
considerando diferentes perspectivas e expertises para alcancar resultados eficazes.

Outra questdo que Larissa abordou foi a transi¢cdo energética na area de defesa nacional
que, em sua concepcao, apresenta desafios especificos para a indUstria, embora a inovagéo
seja inerente ao setor. Em suas palavras:

a bioeconomia, o desenvolvimento sustentavel e a indUstria de defesa caminham
no mesmo sentido. A indistria de defesa aporta muita inovagdo para a economia.
Entdo deve estar a frente desse movimento, pois tem um papel relevante nessa
transicdo energética, na transi¢cdo para uma economia mais verde.

Comportar as demandas de uma economia verde requer mudancas significativas no siste-
ma produtivo que exigem investimentos consideraveis em pesquisa e desenvolvimento, os
quais ndo sdo condizentes com os orcamentos disponiveis ao setor industrial da defesa.

Larissa argumentou que o dispéndio para orgamentos maiores se justifica, pois a inovagdo
na industria de defesa pode desempenhar um papel crucial na transigdo energética, uma
vez que as solugbes desenvolvidas nesse setor tém o potencial de se estender a outros seg-
mentos da economia e da sociedade. Assim, a busca por solu¢des sustentaveis na inddstria
de defesa n3o apenas promove a protecdo ambiental, mas também fortalece a seguranca
nacional, ao reduzir a dependéncia de recursos ndo renovaveis e a vulnerabilidade a eventos
climaticos extremos.
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Recursos subvencionados e acesso a financiamento facilitam o desenvolvimento e a adogdo
de tecnologias sustentaveis, reduzindo as barreiras financeiras e incentivando a experimen-
tacdo e a implementacao de solu¢des inovadoras. Isso envolve o fornecimento de recursos
e incentivos para empresas e instituicdes de pesquisa. Também é possivel considerar a pro-
mogdo de parcerias publico-privadas e colaborac¢fes entre diferentes setores da economia,
estimulando a transferéncia de conhecimento e a co-criagdo de solugdes, aproveitando o
know-how e os recursos de diferentes atores.

Entendo que, no caso brasileiro, serd um processo complicado, considerando a
questdo orcamentaria da defesa, sempre tentando alcangar um ponto ideal, que
muitas vezes ndo conseguimos. Mas compreendo o papel da defesa e da indUstria
de defesa como precursoras de novas possibilidades, tecnologias e encaminha-
mentos para a inddstria como um todo, porque as inovagdes de defesa transborda-
rdo para os outros setores econémicos.

Por fim, Larissa pontuou a colabora¢do por meio da interoperabilidade, cooperagao intera-
géncias e cooperacao internacional. Em seu argumento, o incentivo para distintas colabora-
¢Oes sdo essenciais para enfrentar os desafios da seguranga global e da transi¢cdo para uma
economia verde. Aprofundando sobre o assunto, para Larissa, a interoperabilidade entre as
trés Forcas Singulares no Brasil, a cooperagdo interagéncias entre a defesa, as agéncias de
seguranca publica e outros atores, é crucial para lidar com ameacas transnacionais e emer-
géncias complexas. Além disso, a cooperagdo internacional em pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias sustentaveis na defesa nacional podem promover a troca de conhecimentos,
recursos e melhores praticas entre os paises.

Acordos offset e outras formas de cooperagdo econémica também foram mencionados como
mecanismos para facilitar a transferéncia de tecnologia e promover o desenvolvimento de
capacidades industriais locais em paises em desenvolvimento. Tal atuagdo é fundamental
para alcangar as metas do Acordo de Paris e mitigar os efeitos das mudangas climéticas, pois
os desafios ambientais ndo respeitam fronteiras nacionais e exigem uma resposta global
coordenada. Segundo Larissa,

Outra coisa que eu acho interessante também s3o os acordos de offset que a in-
dustria de defesa tem nos seus processos de venda para o exterior porque vocé
pode, a partir de uma defini¢do de offset, trazer para o seu pais uma transferéncia
de uma tecnologia que pode apoiar essa questdo da mitigacao dos efeitos das
mudancgas climaticas.

2.3. PALESTRANTE 3: WILLIAM ROSPENDOWSKI

Como Superintendente da Area de Inovac3o 4 (AIN4)® da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), responsavel por acompanhar projetos de inovagdo nas distintas dreas do conhe-
cimento ligadas a indUstria brasileira, Rospendowski destacou a importancia de integrar a
sustentabilidade como critério de avaliacdo em chamadas de subveng¢&o econdmica, desen-
volver tecnologias inovadoras para promover eficiéncia operacional e ambiental na avia-
¢do, promover a interoperabilidade e a cooperagdo interagéncias entre diferentes setores e
estabelecer parcerias estratégicas entre empresas, instituicdes de pesquisa e governo para
maximizar o impacto dos investimentos em projetos inovadores. O Quadro 3 resume os de-
safios identificados, as solu¢des propostas por William e os caminhos sugeridos para adotar
essas solucdes.

Para evidenciar como a Finep vem atuando para patrocinar projetos de inovagao tecnoldgi-
ca no Brasil, William falou sobre o programa ‘Mais Inovagdo Brasil’, que apresentou um vo-
lume recorde de 2.18 bilhdes de reais em subven¢do econdmica. O palestrante explicou que
o programa tem o objetivo de financiar tecnologias criticas para a Defesa e For¢as Armadas,
buscando alcancar 50% de desenvolvimento dessas tecnologias no pais. Ele ressaltou que

3.AAIN4 é responsavel pela representagdo da Finep na regido Sudeste e também por acompanhar projetos nos setores Aeroespacial,
Defesa e Seguranga, Téxtil e Calgados, Papel e Celulose, Educagdo, entre outras areas.
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um dos pontos de avaliagdo das propostas enviadas sdo o alinhamento dos projetos com a
sustentabilidade e as questdes ambientais.

Quadro 3. Impulsionando a Sustentabilidade na Industria de Defesa do Brasil

DESAFIOS

SOLUGOES PROPOSTAS

CAMINHO PARA ADOTAR A SOLUGCAO

Falta de investimento
em P&D

« Estimulo a pesquisa e
desenvolvimento (P&D) em
tecnologias avangadas;

« Compartilhamento de recursos e
conhecimentos.

« Incentivos governamentais;

« Parcerias pUblico-privadas;

« Subsidios para empresas e institui¢des de
pesquisa

Impacto ambiental
da aviagdo militar.

Adocdo de praticas de
sustentabilidade na aviagdo.

« Investimento em tecnologias mais limpas;
« Utilizagdo de biocombustiveis;
« Otimizagdo de rotas de voo

Falta de
interoperabilidade
entre setores.

Promocdo da cooperacdo
entre diferentes setores para
compartilhamento de recursos
e conhecimentos.

« Criagdo de féruns de discuss&o;
« Estabelecimento de parcerias publico-privadas;
« Programas de incentivo a colaboragdo

Auséncia de politicas
integradas.

Desenvolvimento de politicas
publicas integradas direcionadas
para areas prioritérias e alinhadas
com as necessidades do pais.

« Definicdo de metas claras e mensuraveis;
« Simplificagdo de processos burocraticos;
« Criagdo de programas de financiamento
especificos.

RestrigBes orcamentdrias
no setor de defesa

Diversificagdo das fontes de
financiamento

« Parcerias com o setor privado;
« Captacdo de Investimentos estrangeiros;

« Captac@o de recursos por meio de
crowdfunding;
« Uso de fundos de capital de risco.

Para William, as inova¢des na indUstria de defesa sdo importantes por existir uma necessi-
dade de manter e aprimorar a capacidade defensiva do pais por meio dessas inovagdes. Isso
inclui o desenvolvimento de sistemas avangados de armas, veiculos militares, sistemas de
comunicagdo, ciberseguranca e outros dispositivos essenciais para a defesa nacional. Es-
sas tecnologias devem ser constantemente atualizadas para acompanhar as evolug¢des das
ameagas e garantir a seguranga do pais.

Para tal, é essencial investir em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias avangadas. Isso
pode ser feito por incentivos governamentais, subsidios e parcerias com empresas privadas
e instituicoes de pesquisa. Estimular a inovagdo nesses setores pode levar ao desenvolvi-
mento de solu¢des mais eficientes e sustentaveis. Conforme afirma,

Ndo pode ser um trade-off, ndo pode ser uma escolha; tem que conseguir as duas
coisas. Ou seja, eu ter possibilidade de novas tecnologias e também conseguir ga-
nho eficiente de eficiéncia operacional e ambiental ao mesmo tempo.

Um dos setores em que William defende a necessidade de uma transformagdo € a aviagdo
militar. Conforme argumenta, a aviagdo enfrenta desafios significativos em relagdo a efici-
éncia operacional e ao impacto ambiental. Reduzir o consumo de combustivel, diminuir as
emissoes de gases de efeito estufa e otimizar o desempenho das aeronaves sao objetivos
cruciais para a aviagdo moderna. Isso envolve a pesquisa e o desenvolvimento de novos
materiais, motores mais eficientes, sistemas de gerenciamento de trafego aéreo mais inte-
ligentes e tecnologias de propulsdo alternativa. Tais medidas podem materializar a imple-
mentac&o de tecnologias mais limpas, como biocombustiveis e motores elétricos, além de
otimizar rotas de voo e reduzir o desperdicio de recursos.

Sobre cooperagdo e interoperabilidade, Rospendowski destacou que esses podem ser ins-
trumentos para impulsionar a inovacdo e promover solugbes sustentdveis, por meio da co-
laboragdo entre diversos setores, incluindo governo, industria e institui¢des de pesquisa. No
entanto, assim como Larissa, William também argumentou que a interoperabilidade entre
as trés Forgas Singulares pode enfrentar desafios devido as diferencas de cultura organiza-
cional, prioridades e agendas. Superar essas barreiras requer esforcos coordenados e parce-
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rias estratégicas que possam alinhar interesses comuns e promover uma colaboragao eficaz.
Uma sugestdo para superar as barreiras é o compartilhamento de recursos e conhecimentos,
que pode ser alcancado por meio da criagdo de féruns de discusséao, parcerias publico-priva-
das e programas de incentivo que promovam a colaboragdo entre os setores.

Outro ponto abordado por Rospendowski é a integragdo de politicas publicas como um pas-
so fundamental para garantir que os esforgos de inovagdo sejam direcionados para areas
prioritarias e alinhados com as necessidades do Pais. Isso requer uma abordagem coor-
denada entre os diferentes niveis do governo e uma estrutura regulatéria que incentive a
inovacao e o investimento em pesquisa e desenvolvimento. Isso pode envolver a criagdo
de programas de financiamento especificos, a simplificagdo de processos burocraticos e a
definicdo de metas globais claras e mensuraveis.

Por fim, William falou sobre a conciliagdo entre o financiamento de projetos inovadores com
as restricGes orcamentdrias do setor de defesa. Assim como discutido por Sarah e por Larissa,
Rospendowski as pontuou como significativas e, por isso, a importancia de uma alocagao
eficiente de recursos e uma avaliagdo cuidadosa dos projetos prioritarios. Como alternativa,
ele aponta aimportancia de diversificar as fontes de financiamento e explorar oportunidades
para tal. Isso pode incluir parcerias com o setor privado, investimentos estrangeiros, captagado
de recursos por meio de programas de crowdfunding e o uso de fundos de capital de risco.

3. Oportunidades para a Defesa Nacional no Brasil

Considerando o que foi apresentado anteriormente, é possivel evidenciar alguns pontos que foram

debatidos que sugerem um caminho promissor para a implementacdo de inovagdo e praticas sus-

tentdveis na inddstria de defesa, com potencial para beneficiar ndo apenas a Defesa Nacional, mas

também a sociedade como um todo. Aqui estdo os principais pontos que podemos considerar, em

trés aspectos, conforme o quadro abaixo:

Quadro 4. Estratégia para adotar inovagdes sustentaveis na industria de Defesa.

OPORTUNIDADE

DESCRICAO

IMPLEMENTAGAO

Colaboracdo entre
Setores Pdblico e Civil

Envolve a colaboragdo entre governo,
inddstria e sociedade civil para impulsionar

ainovagdo sustentavel na inddstria de defesa.

Estabelecer foruns de discussdo, parcerias
publico-privadas e programas de
conscientizagdo sobre sustentabilidade.

Politicas Industriais e
Governamentais

Consiste na formulagdo de politicas e
estratégias governamentais para promover
o desenvolvimento industrial sustentavel e a
integragdo da sustentabilidade na industria
de defesa.

Definir metas claras, simplificar processos
burocraticos, criar programas de
financiamento especificos e estabelecer
parcerias com institui¢des de pesquisa e
empresas privadas.

Incentivos Financeiros

Envolve a disponibilizagdo de recursos
financeiros, como subveng¢&es econdmicas
e financiamento, para facilitar o
desenvolvimento e a adogdo de tecnologias
sustentaveis na industria de defesa.

Diversificar as fontes de financiamento,
explorar parcerias publico-privadas e
oferecer incentivos para empresas e
instituicdes de pesquisa desenvolverem
solugdes inovadoras.

Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

Consiste em investir em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias avangadas
para impulsionar a inovagdo na industria de
defesa, com foco na eficiéncia operacional e
ambiental.

Estabelecer programas de P&D especificos,
promover parcerias entre instituicdes de
pesquisa e indUstria, e oferecer incentivos
para o desenvolvimento de solugbes
sustentaveis.

Integragdo de Politicas
Piblicas

Envolve a coordenagdo entre diferentes
niveis do governo para direcionar esforgos de
inovacdo para areas prioritarias e promover a
sustentabilidade na indUstria de defesa.

Definir metas globais, simplificar
processos burocraticos, criar programas
de financiamento especificos e alinhar
politicas governamentais com objetivos de
sustentabilidade.
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Colaboragdo e Consiste na colaboragdo entre diferentes Estabelecer parcerias estratégicas,

Interoperabilidade setores, incluindo governo, indstria e criar féruns de discussdo, compartilhar
instituicdes de pesquisa, para promover recursos e conhecimentos, e promover
solugdes sustentaveis na indUstria de defesa. a cooperagdo entre os setores publico e

privado.

Cooperagdo Envolve a colaboragdo entre paises em Estabelecer acordos internacionais,

Internacional pesquisa e desenvolvimento de tecnologias promover a troca de conhecimentos
sustentaveis para enfrentar desafios globais, e recursos, facilitar a transferéncia de
como mudancgas climaticas tecnologia e desenvolver capacidades

industriais locais em paises em
desenvolvimento.

4. Conclusao

Contudo, é preciso considerar que ha uma complexidade inerente a mudanga de paradigma, que
implica refletir ndo apenas sobre a degradagdo ambiental que tal sistema causa, mas também na
dependéncia que esse sistema tem em recursos ndo renovaveis. Assim, ao considerarmos esses
dois cenarios iminentes, pode-se inferir que postergar essa mudancga é negociar entre os custos
presentes e futuros. Sendo o dispéndio necessario para tal transformacdo no futuro, serd muito
maior do que aquele necessério no presente.

Para fins pretendidos, é crucial ndo perder de vista que a defesa nacional em vérios paises ndo esta
dissociada desse cenario apresentado. Além do que, as industrias de defesa também s3o impac-
tadas por esse dilema e precisam reconsiderar sua atuagdo para garantir a operacionalidade e a
continua eficacia das suas for¢as armadas. Assim, como apresentado neste relatdrio, o horizonte de
possibilidade evolutivas que se abre é, sem ddvida, amplo, principalmente se considerarmos como
principio norteador a descarbonizagdo e eficiéncia energética no setor de defesa.

Se abarcamos uma visdo panoramica do que foi apresentado nos dois eventos do Centro Soberania
e Clima, é possivel considerar que existem alguns caminhos e estratégias recomendadas factiveis
de serem implementadas a um curto prazo que podem reverberar em um aumento de praticas
sustentaveis pela defesa nacional e um avanco na sua capacidade de operar diante da emergéncia
climatica. Como, por exemplo, a coordenacgdo de politicas publicas para definir metas globais, sim-
plificar processos burocréticos, criar programas de financiamento especificos e alinhar politicas go-
vernamentais com objetivos de sustentabilidade. Ou também a colaboracdo e interoperabilidade
ndo apenas entre o Mistério da Defesa e as trés For¢as, mas principalmente entre diferentes setores,
incluindo governo, industria e instituigdes de pesquisa.

Em conclusdo, o encaminhamento de uma solugdo para problemas relacionados as Inovag¢des Sus-
tentdveis e a Economia de Defesa ndo é concebivel sem que haja um esforgo paralelo de se buscar
alternativas para superar as limita¢des orcamentdrias e a auséncia de investimentos no setor, assim
como a interoperabilidade e a auséncia de cooperagdo interagéncias. Para atingir esses objetivos,
é crucial considerar seus aspectos essenciais. Em primeiro lugar, é fundamental que o Ministério da
Defesa e as Forcas Armadas tenham a capacidade de se reorganizar para estabelecer prioridades.
Isso implica realocar o orgamento de forma eficiente, direcionando-o para areas onde tera o maior
impacto. Considerando os riscos e custos de curto, médio e longo prazos, especialmente diante
da possibilidade de deterioracdo da operacionalidade e eficacia da Defesa perante o aumento dos
eventos climaticos extremos, que podem resultar na perda de vidas humanas, destrui¢do de in-
fraestruturas, aumento no nimero de refugiados climaticos, impactos na seguranca alimentar e
aumento nas instabilidades geopoliticas.

Ao mesmo tempo, esse cenario também apresenta uma abertura para a indUstria de defesa atuar em
resposta aos desafios apresentados pelas mudancas climdticas, principalmente no desenvolvimen-
to de novas tecnologias eficientes, do ponto de vista energético, como também tecnologias avanga-
das para o monitoramento, logistica e comunicacdo diante das calamidades climaticas extremas.

Em suma, o enfrentamento dos desafios impostos pelas mudancas climaticas requer uma aborda-
gem integrada e estratégica por parte do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas. E essencial que
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essas instituicdes promovam uma articulacdo robusta ndo apenas no ambito federal, mas também
com a sociedade como um todo, visando sinergias entre politicas publicas de defesa nacional, in-
dustria, pesquisa e meio ambiente. Essa integragdo facilitara uma maior comunicagdo e colabora-
¢do entre as necessidades de curto e longo prazo, alinhadas a um plano sustentavel de desenvolvi-
mento nacional. Para isso, a defesa deve agir estrategicamente para responder de forma eficiente
as emergéncias climaticas, garantindo uma resposta coerente e eficaz as adversidades climéticas,
que cada vez mais impactam a seguranga nacional e a estabilidade social.

E imperativo que essa responsabilidade seja exercida como parte de uma estratégia nacional
abrangente, que promova a coordenacgdo e a colaboragao entre todas as instituicGes federais rele-
vantes, assegurando assim uma atuagdo conjunta que maximize os recursos disponiveis e minimize
lacunas na capacidade de resposta do pais. [
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