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SOBRE O EVENTO

Webinar: “Mudangas Climéticas e Defesa
Nacional”. Realizado em 16 de novembro de 2023.

Disponivel no canal do Centro Soberania e Clima
no Youtube.

Curriculos dos participantes

Richard Nugee ¢é General do Exército
Britanico com ampla experiéncia na li-
deranca de times operacionais, tendo

atuacgBes tanto no Exército quanto no
governo britanico, no Comité Executivo de De-
fesa na éarea de Lideranca de Pessoal. Sua mais
recente atuagao consistiu em um relatério abran-
gente com foco em estratégia e planejamento
sobre Defesa e Mudangas Climaticas, compreen-
dendo as implicacGes destas e do Net Zero para
a seguranga nacional, a defesa e os parceiros in-
ternacionais. Como resultado, ocupa atualmen-
te cargo consultivo de Diretor Nao-Executivo da
agenda de Mudancas Climaticas no Ministério da
Defesa britanico.

Q Sergio Etchegoyen ¢ general do Exér-
cito da reserva. Foi ministro-chefe do
g Gabinete de Seguranca Institucional
g da Presidéncia da RepUblica (maio de
2016 a dezembro de 2018). Ingressou no Exército
em 1971, na Academia Militar das Agulhas Negras.
Como oficial-general (novembro de 2004 a maio
de 2016) comandou a 4° Brigada de Cavalaria Me-
canizada, a Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME), foi assessor especial militar
do ministro da Defesa e cumulativamente chefe
do Ndcleo de Implantagéo da Estratégia Nacional
de Defesa. E co-fundador do Soberania e Clima.

Prof. Dr. Duncan Depledge fez Dou-
torado na Royal Holloway, University

s of London, Mestrado em Pesquisa Ge-
- ografica pela Universidade de Cambri-
dge, Mestrado em Teoria Politica e Bacharelado
em Histéria pela Universidade de Sheffield. Pes-
quisador-chefe do Projeto NETZMIL, professor da
Universidade de Loughborough, e autor do livro
‘Britain and the Artic’ (2018), é pesquisador asso-

ciado da RUSI, pesquisador visitante do Centro de

0 evento faz parte do Ciclo de Webinars “Clima,
Sustentabilidade e Defesa”, realizado em parceria
com o Projeto NETZMIL (Loughborough University,
Reino Unido) e com o Nicleo de Capacitagdo em
Economia de Defesa e Desenvolvimento de Forca
(NCAD/ESD)

Estudos Estratégicos da Marinha Britanica, pesqui-
sador sénior do projeto ‘Climate Change and (In)
Security’, fruto de parceria entre a Universidade de
Oxford e o Exército britanico, e membro do conse-
lho consultivo do grupo parlamentar multiparti-
dario britanico para as regides polares..

Dra. Tamiris Santos tem pds-dou-
torado e doutorado em Estudos
Estratégicos Internacionais na UFR-
GS, ambos parte de projetos finan-
ciados pela CAPES em conjunto com o Ministério
da Defesa. Pesquisadora associada no Projeto
NETZMIL e na Universidade de Loughborough,
tem publicagBes a respeito de gestdo de defesa,
operagdes militares conjuntas, interoperabilida-
de e inovagdo militar, atuando no Brasil como
pesquisadora convidada no projeto Procad AS-
TROS e na Rede de Pesquisa sobre Estudos de
Seguranca e Defesa (REPESD), e no Reino Unido,
na ‘Military Innovation Network’, rede de pesqui-
sadores interinstitucional sediada no Centro de
Ciéncia e Estudos de Seguranca (CSSS) do King’s
College London.
‘,1"' Prof. Dr. Peterson Ferreira da Silva
“‘:‘r .h.‘—- é Professor da Carreira do Magisté-
- " rio Superior Federal da Escola Su-
[ perior de Defesa (ESD) desde 2018.
Doutor pelo Instituto de Relaces Internacionais
da Universidade de Sdo Paulo (IRI-USP). Especia-
lista em Gestdo Publica pela Fundacao Escola de
Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Pesquisador
associado do Centro de Estudos Estratégicos do
Exército entre 2016 e 2018. E coordenador do NU-
cleo de Economia de Defesa e Desenvolvimento
de Forca (NCAD) da ESD desde 2020. Areas de in-
teresse: politicas pUblicas e seguranca nacional;
politicas e reformas de defesa nacional; indUstria
de defesa.


https://www.youtube.com/watch?v=JiOYYNJbLEo&t=746s
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Introducao?

Aintercorréncia cada vez mais frequente de catastrofes ambientais, que caracteriza a nova realidade
imposta pela crise climatica, evidencia duas ordens de atuagdo inerentes a qualquer planejamento
governamental na atualidade. A primeira diz respeito a necessidade de adaptagdo, na qual imperam
estratégias para lidar com as consequéncias inevitaveis das mudancas climaticas, visando minimi-
zar os danos, proteger comunidades vulneraveis e promover a resiliéncia diante dos impactos des-
sas catastrofes. A segunda ordem de atuagdo refere-se a mitigagdo, com agbes que sdo capazes de
reduzir drasticamente a emissao de gases de efeito estufa na atmosfera, implementadas em diversas
areas, incluindo energia, transporte, industria, agricultura, uso da terra, entre outras.

Diante da problematica que se apresenta, a ideia de que tais agSes devem ser exclusivas as estrutu-
ras do Estado relacionadas as areas ambientais corrobora para a restricdo da atuagdo governamen-
tal. Isso limita a agdo efetiva de transformacgdo das estruturas nacionais necessarias para lidar com
a complexidade do contexto de emergéncia climatica que se apresenta a todas as nagées do globo.

Nessa perspectiva, o Centro Soberania e Clima, em parceria com a Escola Superior de Defesa e a
Universidade de Loughborough, com o apoio do Instituto Clima e Sociedade e da Associacao Brasi-
leira das Industrias de Materiais de Defesa e Seguranca, tem o intuito de trazer a tona uma discusséo
sobre o papel da defesa nacional diante da necessidade de abordar essas questdes, ressaltando a
urgéncia de uma transigdo energética no ambito das forgas armadas, além da protecdo da socieda-
de civil diante das catastrofes climaticas.

Assim, a dialética proposta no primeiro encontro do Ciclo de Webinars sobre Clima, Sustentabilidade
e Defesa, sob o titulo de “Mudangas Climaticas e Defesa Nacional”, ndo tem o intuito de trazer res-
postas definitivas sobre um problema complexo e multifacetado. Ao invés disso, pode ser compre-
endido como um primeiro passo, com o propdsito de oferecer um panorama abrangente e diferentes
perspectivas, destacando uma visdo geral que sirva como ponto de partida para a compreensao dos
desafios e oportunidades para a area de defesa nacional no Brasil, observando como outros paises,
em particular o Reino Unido, enfrentam os desafios decorrentes da emergéncia climatica e as licdes
aprendidas nesse processo.

O presente relatério se estrutura em trés partes, visando oferecer uma compreenséo abrangente
das discussdes realizadas. A primeira parte consiste na apresenta¢do de um quadro das principais
ideias discutidas durante o evento, delineando os temas-chave que permearam as conversagdes.
A segunda parte se dedica a detalhar as discussdes da primeira rodada, destacando os problemas
identificados e explorando possiveis caminhos para solucionar essas questdes. A terceira parte con-
centra-se nas discussdes da segunda rodada, retomando algumas das ideias principais previamente
debatidas e abordando de maneira especifica as questdes pontuadas pelo publico presente. Por fim,
a conclusdo oferece um resumo das discussdes, proporcionando uma visdo integrada dos temas
abordados ao longo do evento, consolidando as principais conclusdes alcangadas.

1. Neste texto, para facilitar o entendimento, o termo ‘Forgas Armadas’ com iniciais maitsculas refere-se ao conjunto das trés Forcas
Singulares no Brasil (Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forca Aérea Brasileira). J4 o termo ‘forcas armadas’ com iniciais mintdsculas
refere-se as diferentes variagdes dessas instituigdes verificadas internacionalmente. Outro ponto de distingdo é sobre o termo ‘Defesa’
com iniciais maitsculas, que se refere ao contexto brasileiro, enquanto ‘defesa’ com iniciais minUsculas refere-se a drea em geral.
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Recomendacdes estratégicas derivadas das discusses do webinar.

General
Richard Nugee

General
Sergio Etchegoyen

Dr.
Duncan Depledge

Dra.
Tamiris Santos

«Integrar a resposta as

« Desenvolver uma

« Adotar uma abordagem

+ Adotar uma abordagem

] mudangas climaticas doutrina militar holistica que considere holistica que consiga
9, nas estratégias de atualizada, levando simultaneamente a abranger redugdo de
£ defesa, reconhecendoas  em consideragdo as redugdo de emissoes, emissoes, oportunidades
Z implicagGes diretas nas mudangas climaticas oportunidades tecnoldgicas, eficiéncia
= operag¢des militares. e suas implicagdes nas tecnoldgicas e a operacional e integracdo
8 . operagdes militares em manutengéo da eficacia de esforgos de pesquisa.
w  -Proporcionar diversas regides do Brasil. operacional. L
treinamento especifico « Elaborar uma estratégia
e preparagdo das forcas « Investir em « Integrar consideracdes responsiva com a
armadas para missdes tecnologias que climaticas na estratégia finalidade de promover
humanitérias e de permitam a adaptacdo militar, reconhecendo a 0 avanco tecnoldgico
socorro a desastres em de equipamentos influéncia das mudangas e simultaneamente
resposta as mudangas militares as mudancas climéaticas nas operagdes  reduzir as emissdes da
climaticas. climaticas, garantindo e na seguranca global. inddstria militar, fruto de
eficacia operacional em um esforgo operacional
condi¢Ges adversas. coordenado com a
pesquisa cientifica.
« Fortalecer a integragdo
de esforgos de pesquisa
entre institui¢des civis,
militares e industriais,
visando solugdes
inovadoras para desafios
especificos.
«Aumentar a « As Forgas Armadas no « Encontrar solugdes « Colaboragdo
H autossuficiéncia militar, Brasil possuem uma que, ao adaptar entre entidades
2 reduzindo as cadeias capacidade significativa equipamentos militares,  governamentais, ONGs,
=) logisticas e investindo para desempenhar resultem na redugdo das  instituicdes académicas
§ em fontes de energia um papel crucial no emissdes, abordando e setor privado, visando
£ renovavel. apoio a Defesa Civil assim dois desafios inovagdes sustentaveis.
S ' ;
3 « Oportunidades para g;iztrzicsjidsiﬁmsat[)eiﬁdade, simultaneamente. « Areas onde o Brasil

inovacdes téticas

e estratégicas que
surgem da adaptagdo as
mudangas climaticas,
promovendo maior
eficiéncia operacional.

PALAVRAS-CHAVE
Descarbonizagdo; Estratégias de Defesa; Mudangas Climaticas; Transicdo Energética.

representa uma valiosa
oportunidade para

o Brasil ndo apenas

na gestao de crises
naturais, mas também na
promoc&o da cooperagdo
e assisténciaem
situagdes emergenciais
aos paises parceiros
naturais, mas também na
promocdo da cooperagdo
e assisténciaem
situagdes emergenciais
aos paises parceiros.

« Como as Forcas
Armadas no Brasil
podem se adaptar
globalmente as
mudancgas climaticas.

+ A transformagdo da
industria militar em
diregdo a criagdo de
inovagdes sustentaveis
de baixo carbono oferece
aoportunidade de
abordar dois desafios

de forma simultanea: a
redugdo das emissoes e
a adaptacdo das forcas
armadas ao novo cendrio
de crise climatica.

« Oportunidades de
integrar a quarta
revolugdo industrial, com
automacdo e inteligéncia
artificial, considerando
as pressoes das
mudancas climaticas

e as demandas da
sociedade.

poderia assumir uma
posicdo de lideranca,
especialmente no
desenvolvimento de
tecnologias de energia
limpa e na integragdo de
pesquisas inovadoras
no setor militar. Além
disso, 0 MD tem um
grande capacidade

de treinamento de
pessoal para atuar
diretamente em projetos
de mitigagdo, o que
pode ser um moeda de
“troca” em cooperagao
internacional para o
Brasil obter tecnologia
necessaria para
adaptacdo das Forgas
Armadas do Brasil ao
novo cenario.

©2024 | Centro Soberania e Clima
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Mudancas Climaticas e Defesa Nacional

1. Detalhes das discussoes
na primeira rodada de debate

“Como a defesa nacional comegou a levar as mudancgas climaticas a sério?”, a pergunta retérica na
qual o General Richard Nugee iniciou sua reflexdo aponta um problema ndo apenas no Reino Unido,
como também no Brasil, que expressa uma questdo crucial na ado¢do de uma agenda climatica na-
cional que deve atuar além das das areas ambientais. Ou seja, como convencer os policy-makers na
area da defesa nacional que a questdo climatica é essencial para sua na atualidade.

O General Richard Nugee destacou a mudanca de perspectiva no setor de defesa briténico. Ele sa-
lientou que, inicialmente, havia ceticismo sobre a relevancia das mudangas climaticas para as ope-
ragBes militares. Agora ha um reconhecimento crescente de que a resposta a essas mudancas ndo é
apenas uma postura ambiental, mas também uma estratégia para aumentar a vantagem operacio-
nal e o poder, militar contra adversarios?.

Em sua analise, as transformacdes do meio fisico, como o derretimento rapido do Artico e as alte-
rages nas condi¢des do mar, tém impacto direto nas opera¢des militares. Nesse sentido, ele cita o
exemplo de como as diferentes Marinhas podem necessitar de uma rapida adaptagéo no seu modelo
operacional como consequéncia do aumento do nivel do mar. Além disso, ele destacou o aumento
da necessidade de as forcas armadas lidarem com missdes humanitarias e de socorro a desastres em
seu préprio territério, devido a mudancas nos padrdes climaticos e eventos extremos.

Na perspectiva brasileira sobre defesa nacional e clima, o General Sergio Etchegoyen, enfatizou a
complexidade da relagdo entre mudangas climaticas e a adaptagdo militar, considerando especial-
mente a diversidade geogréfica e climatica do Brasil. Ele destacou que as For¢as Armadas brasileiras
enfrentam desafios Ginicos devido a variedade de climas no pais, espalhados por diversas latitudes.
O General ressaltou a importancia da atualizagdo da doutrina militar e das estratégias defensivas
para enfrentar as mudangas geograficas e climaticas, demonstrando a necessidade de uma aborda-
gem adaptativa.

Refletindo sobre como equilibrar o interesse na descarbonizacao militar com a necessidade de os
militares continuarem a cumprir as suas tarefas principais, o Dr. Duncan Depledge apresentou uma
perspectiva sobre a sustentabilidade nas atividades militares e os desafios das mudangas climaticas,
detalhando o projeto “Net Zero Militaries” que visa avaliar o impacto real e potencial das ambicoes
Net Zero do governo do Reino Unido nas operagdes militares. Ele delineou trés pilares do projeto:
compreensdo do problema, exploragdo de oportunidades e desafios tecnoldgicos, e a inser¢do des-
sas consideragdes no contexto mais amplo do futuro da guerra. Ele destacou a busca por mitigar
as emissGes enquanto se mantém a eficacia operacional, demonstrando uma abordagem holistica

2.Sobre o reconhecimento das mudancas climaticas na estratégia defensiva do Reino Unido, é possivel consultar mais informac&es
nos seguintes links: Parliament UK - Climate Change and the UK Defense; UK Government - Net Zero Strategy; UK Government - Climate
Change and Sustainability.

©2024 | Centro Soberania e Clima
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para a transi¢do para uma defesa de baixo carbono. Um ponto crucial da fala do Dr. Depledge é que
a manutencdo da dependéncia em combustiveis fésseis se tornara progressivamente mais onerosa
tanto para as Forgas Armadas quanto para a IndUstria de Defesa. Em suas palavras:

“Quando pensamos nessas diferentes pressdes que a mudanga climatica esta criando na de-
fesa, todos estamos bastante familiarizados, eu acredito, em pensar na mudanca climatica
como um impulsionador de conflitos, um potencial impulsionador de conflitos no futuro. E
acredito que as organizac¢des de defesa estdo comegando a perceber que ha também uma
questdo de adaptagdo aqui que a defesa tera que considerar. Como suas pessoas e seu equi-
pamento serdo capazes de manter sua capacidade operacional, suas saidas operacionais,
em condigBes ambientais cada vez mais extremas e volateis. Sera muito mais dificil prever
de uma estagdo para outra, de um ano para o préximo. E isso é especialmente significativo
para conflitos e operac¢Bes que se estendem por periodos mais longos. Isso poderia exp6-los
a condig¢Bes extremamente Umidas, por exemplo.”

Buscando conexao com todos os pontos apresentados, e considerando a realidade do Brasil, a Dra.
Tamiris Santos discorreu sobre a transi¢do energética no contexto brasileiro, destacando a impor-
tancia de enxergar a energia ndo apenas como um ativo, mas como uma capacidade finita. Ela res-
saltou a necessidade de considerar a eficiéncia operacional das distintas for¢as armadas ao redor
do globo em diferentes cenarios, considerando implica¢des significativas em termos de desenho
de forga, doutrina, organizacao, administragcao de recursos e planejamento. Dra. Santos enfatizou a
importancia de integrar os esforgos tecnoldgicos e de pesquisa das institui¢cdes militares e civis como
uma oportunidade para a descarbonizacdo das forgas de defesa.

“Nesse cenario de transi¢do energética e preocupagdo com as mudangas climaticas, en-
frentamos ndo apenas desafios, mas também indmeras oportunidades. E nesse contexto
de oportunidade que talvez precisamos manter um olhar atento, especialmente no caso
brasileiro, devido as pesquisas em energia limpa, incluindo estudos sobre biodiesel e outras
iniciativas desenvolvidas tanto por institui¢des civis quanto militares.”

2. Problemas Identificados e Caminhos
para Solucionar Divergéncias

Observamos anteriormente alguns pontos iniciais considerados pelos painelistas acerca da agenda
das mudangas climaticas e da sustentabilidade na drea da defesa nacional. As analises apresen-
tadas abordam desafios identificados que provocam uma reflexdo profunda sobre os caminhos
necessarios para solucionar tais divergéncias, os quais sdo apresentados a seguir:

2.1. PERCEPCAO DAS MUDANGAS CLIMATICAS E INTEGRACAO DA RESPOSTA
NA ESTRATEGIA DE DEFESA

O General Richard Nugee destaca, como primeiro desafio, a necessidade de superar o ceti-
cismo inicial no setor de defesa em relagdo a relevancia das mudancas climaticas para as
operagOes militares. Ele ressalta a importancia de compreender que a resposta a essas mu-
dangas vai além de uma questdo ambiental, sendo também estratégica para fortalecer as
capacidades de defesa. A dificuldade reside em comunicar efetivamente que as mudancas
climaticas tém implica¢Bes diretas nas operacdes militares, indo além do escopo tradicio-
nalmente associado as questées ambientais.

Diante desse desafio, a solu¢do proposta é a integracdo da resposta as mudancas clima-
ticas nas estratégias de defesa. Reconhecendo as implicacdes diretas nas operagdes mili-
tares, essa recomendagdo visa ndo apenas superar o ceticismo inicial, mas também pro-
mover uma compreensdo mais ampla de como as mudangas climaticas podem impactar a
seguranca e as capacidades de defesa. Ao incorporar essa perspectiva climatica, as Foraas
Armadas podem se adaptar mais prontamente aos desafios ambientais, também tendo a

©2024 | Centro Soberania e Clima
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oportunidade de fortalecer sua resiliéncia e eficacia operacional em um ambiente global em
constante evolugdo.

DESAFIO ABORDAGEM RECOMENDAGAO
Superar o ceticismo inicial Necessidade de comunicar Integrar a resposta as

no setor de defesa em que a resposta ndo é apenas mudangas climéaticas nas
relagdo a relevancia das uma questao ambiental, mas estratégias de defesa,
mudangas climaticas paraas uma estratégia para fortalecer ~ reconhecendo as implicagdes
operagdes militares. as capacidades de defesa. diretas nas operagdes militares.

2.2 PRIORIDADES OPERACIONAIS EM MEIO AS MUDANGCAS CLIMATICAS:
TREINAMENTO E PREPARAGAO PARA MISSOES HUMANITARIAS

Em se tratando de desafios sobre como as for¢as armadas ao redor do globo devem ajustar
suas prioridades operacionais em resposta as mudancas climaticas e eventos extremos,
o General Richard Nugee articula, tendo como exemplo o caso briténico, que “Estamos
sendo chamados com mais frequéncia para reagir porque somos um corpo uniformizado
edisciplinado de pessoal que pode ajudar nosso sistema”. Exemplificado tal argumento, o
General pontuou sobre como o Exército da Australia nos Gltimos trés anos foi convocado
para lutar contra a Pandemia do Covid-19, contra incéndios e inundagdes, e como suas
forcas estavam mais expostas a riscos por ndo estarem sendo treinadas para o enfrenta-
mento de tais situagdes.

A abordagem principal identificada por Nugee € o treinamento das forgas armadas em geral
para atuarem de maneira eficiente diante de desastres ambientais, garantindo a eficacia na
protecdo da sociedade civil. Diante desse desafio, a sugestao apresentada foi clara: investir
em treinamento especifico e preparag¢do das forcas armadas para missdes humanitarias e de
socorro em resposta as mudancas climaticas. Essa abordagem ndo apenas capacita as for-
cas para lidarem com cendrios complexos e imprevisiveis, mas também fortalece a resposta
das instituices militares diante dos desafios emergentes associados as mudangas climati-
cas, contribuindo para a seguranca e bem-estar da sociedade civil.

Assim, apresenta-se:

DESAFIOS ABORDAGEM OPORTUNIDADE

Sobre como as forcas armadas ~ Treinamento das forgas Treinamento especifico e
devem ajustar suas prioridades  armadas para atuar diante  preparacao das forgas armadas
operacionais em resposta as dos desastres ambientais de para missdes humanitarias e de
mudangas climaticas e eventos  forma eficiente que garanta  socorro a desastres em resposta
extremos. a eficacia na protegdo da as mudancas climaticas.

sociedade civil.

2.3. PERCEPCAO DA RELEVANCIA DAS MUDANGAS CLIMATICAS NAS ESTRATEGIAS
DE DEFESA: DESENVOLVIMENTO DE DOUTRINA ATUALIZADA

Considerando a complexidade e diversidade do Brasil, existe um desafio quanto a urgén-
cia e profundidade com que as mudangas climaticas devem ser integradas nos documentos
norteadores da defesa nacional. Conforme o General Sergio Etchegoyen, o Brasil é geogra-
ficamente diverso e abriga uma variedade de biomas, essa multiplicidade oferece inimeras
perspectivas para abordar a questdo das mudancas climaticas no contexto da defesa na-
cional brasileira. Isso implica na necessidade de uma atualizacdo da doutrina, que inevi-
tavelmente resultara na modificagdo de equipamentos e atuacdo das Forgas Armadas no
Brasil. Contudo, uma nova doutrina que tenha como foco o enfrentamento das mudancas
climaticas também enfrentard pressdes adicionais, provenientes das variagdes geograficas e
de biomas nas areas onde as For¢as Armadas ja desempenham fung¢des especificas.

“Imaginem os diversos climas que temos diariamente no Brasil, as diferentes regi-
oes e o que essa diversidade pode trazer para a missao das Forcas Armadas, que

©2024 | Centro Soberania e Clima
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tem como objetivo defender a Patria. Considerando a miss&do constitucional atri-
buida as Forgas Armadas brasileiras e as diretrizes da nossa politica externa, temos
uma grande variedade de perspectivas de como abordar a questdo das mudancas
climaticas para o sistema de defesa e como essas mudancas repercutirdo sobre as
Forgas Armadas no Brasil.”

Para exemplificar, o General pontuou sobre as implicagdes que a emergéncia climatica ira
impelir em regides que as trés Forgas ja atuam, como, as tropas de selva na Amazoénia. Nessa
seara, as mudancgas climaticas terdo um impacto substancial na logistica, exigindo adapta-
¢Oes para lidar com as novas condicdes. Assim, as perspectivas envolvem uma variedade de
caminhos que se abrem, seja no ambito logistico, de equipamento, de doutrina ou no preparo
do ser humano, especialmente do soldado que enfrentara circunstancias diversas.

Assim, apresenta-se:

DESAFIO ABORDAGEM SUGESTAO

Quanto a urgéncia e profundidade Alcangar um consenso sobre Desenvolver uma doutrina

com que as mudancas aimportanciaimediatadas  militar atualizada, considerando
climticas devem serintegradas ~ mudangas climaticas nas as mudangas climaticas e suas
nas estratégias de defesa, estratégias de defesae a implicagbes nas operagdes
considerando a complexidade e necessidade de adaptagdo. militares em diversas regides
diversidade do Brasil. do Brasil.

2.4. PRIORIDADES NA ADAPTAGAO MILITAR: INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS ADAPTATIVAS

Diante das mudancas climaticas e suas variadas repercussdes nas diferentes regides do pais,
surgem desafios quanto as prioridades na adaptagdo militar. Uma vez que, “uma série de ca-
minhos se abrem: logistica, equipamento, doutrina e preparo do ser humano, especialmen-
te do soldado que estara combatendo em circunstancias diferentes”, conforme argumenta o
General Sergio Etchegoyen.

Nessa seara, estabelecer prioridades claras torna-se imperativo, pois diferentes perspectivas
influenciam a definicdo do que é considerado mais crucial no processo de adaptagdo. As-
sim, existe uma necessidade de equilibrar eficicia imediata, o desenvolvimento tecnoldgico
e a logistica para enfrentar condi¢bes climaticas adversas, ao mesmo tempo, em que seja
fortalecido o papel das For¢as Armadas no Brasil no apoio a Defesa Civil diante de eventos
climaticos extremos.

Para o General Etchegoyen, uma solucdo para enfrentar os desafios mencionados e dire-
cionar investimentos em inovagoes que permitam a adaptacao dos equipamentos militares
atuais as mudancas climaticas, assegurando a eficacia operacional mesmo em condi¢Bes
adversas ou extremas. Ao priorizar o desenvolvimento e a implementacdo de tecnologias
que considerem as diversidades climdticas do Pais, as For¢as Armadas podem se posicionar
se de maneira mais robusta para enfrentar os desafios futuros. Essa abordagem proativa
visa ndo apenas garantir a prontiddo operacional, mas também estabelecer uma base sélida
para enfrentar os impactos dindmicos e imprevisiveis das mudancgas climdticas nas opera-
¢Oes militares. Em suas palavras:

“[...] as Forgas Armadas no Brasil representam um papel essencial de apoio a De-
fesa Civil diante de desastres naturais. Nenhuma outra instituicdo no pais possui
a capacidade de mobilidade, logistica e permanéncia necessarias para lidar com
grandes catastrofes. Neste momento, percebemos a urgéncia de mudangas na es-
trutura de defesa para se adaptar ao presente e ao futuro, especialmente diante
de conflitos em andamento na Europa e no Oriente Médio. A falta de adaptacéo
as mudancgas climéticas nesses cendrios destaca a necessidade de a¢Bes imediatas
para evitar impactos maiores.”
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DESAFIO ABORDAGEM SUGESTAO

Sobre as prioridades na Estabelecer prioridades Investir em tecnologias que
adaptagdo militar as mudangas  claras que abordem permitam a adaptacdo de
climaticas, incluindo a eficacia eficazmente asmudancas  equipamentos militares as
operacional, oportunidades climaticas, considerando mudangas climéticas, garantindo
tecnoldgicas e as implicagdes as diferentes perspectivas eficacia operacional em

futuras. sobre o que é mais crucial.  condigBes adversas.

2.5. PRIORIDADES NA ADAPTAGAO MILITAR: UMA ABORDAGEM HOLISTICA

Conforme o Dr. Duncan Depledge, enfrentar os desafios relacionados a redugdo das emis-
sGes das forcas armadas, mantendo sua eficacia operacional diante das mudangas climati-
cas, consiste em um dilema complexo. A convergéncia entre a responsabilidade ambiental
e a necessidade estratégica de preservar a atuagdo estratégica da defesa destaca a urgéncia
de uma abordagem inovadora e holistica. Nesse contexto, a proposta de uma abordagem
integrada que considere simultaneamente a reducdao de emissdes, as oportunidades tec-
noldgicas e a manutencgao da eficicia operacional emerge como uma solugdo promissora.

A oportunidade de alcancar uma abordagem win-win (ganha-ganha) se revela ao adaptar os
equipamentos militares para lidar tanto com condigdes climaticas extremas quanto diminui-
¢do de custos futuros para a manutengdo de equipamentos movidos a combustiveis fosseis.
Nessa seara, ndo apenas se fortalece a capacidade de resposta das Forgas Armadas, mas
também contribui significativamente para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.
lém de atender as exigéncias contemporaneas, essa sinergia entre eficiéncia operacional e
sustentabilidade também prepara as forgas armadas para os desafios futuros. Ao adotar tec-
nologias inovadoras e estratégias ecoeficientes, é possivel alcancar uma harmonizagao efe-
tiva entre os objetivos de seguranga nacional e os imperativos ambientais, transformando os
desafios em oportunidades para um futuro mais resiliente e sustentavel.

DESAFIO ABORDAGEM SUGESTAO

A necessidade de reduzir as Uma abordagem Oportunidade de alcangar
emissdes de gases de efeito holistica que considere uma abordagem ganha-ganha
estufa na atuacdo das Forgas simultaneamente a (win-win), adaptando os
Armadas e a importancia de reducdo de emissdes, equipamentos militares para
manter a eficacia operacional, oportunidades tecnoldgicas enfrentar condi¢Bes extremas,
considerando as demandas e amanutencdo da eficicia a0 mesmo tempo, em que se

em evolugdo e as mudancas operacional. reduzem as emissoOes de gases de

climaticas. efeito estufa.

2.6. ADAPTAGAO DA INDUSTRIA MILITAR AS MUDANGAS CLIMATICAS: ABORDAGEM
HOLISTICA PARA A QUARTA REVOLUGAO INDUSTRIAL

Os desafios enfrentados pelas diferentes for¢as armadas diante das condigdes ambientais
cada vez mais extremas e volateis geram divergéncias sobre a melhor abordagem para man-
ter a operacionalidade em operagdes de longa duracdo. A complexidade desse cendrio de-
manda uma reavaliacdo estratégica, e uma abordagem crucial é considerar as mudangas
climaticas como parte integrante das discussdes sobre a Quarta Revolugdo Industrial. Isso
implica reconhecer as implica¢des das mudangas climaticas na forma como as forgas arma-
das operam, destacando a necessidade de adaptacgao para enfrentar os desafios emergentes.

Nas palavras do Dr. Depledge,

“Enquanto todos falam sobre como a inteligéncia artificial, a automagdo e a manufa-
tura aditiva, todas as tecnologias associadas a chamada quarta Revolug&o Industrial,
vdo trazer mudancas profundas na forma como as forcas armadas operam, ninguém
esta situando isso diante do fato de que tudo isso ocorrera durante um periodo de in-
tenso colapso climatico e crescentes demandas sociais por agBes para lidar comisso.”
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Nesse contexto desafiador, surge uma oportunidade significativa para as forcas armadas
liderarem a transi¢do para fontes de energia mais sustentaveis. Ao explorar essa possibilida-
de, as institui¢des militares ndo apenas se alinham com as mudangas globais em direcao a
energias renovaveis, mas também demonstram um compromisso inovador com a sustenta-
bilidade. A busca por fontes de energia mais limpas ndo apenas contribui para mitigar os im-
pactos ambientais, mas também fortalece a resiliéncia operacional das for¢as armadas em
face das adversidades climaticas. Assim, a oportunidade de liderar essa transi¢do ndo ape-
nas aborda os desafios imediatos, mas posiciona as for¢cas armadas como agentes proativos
na construgdo de um futuro mais sustentavel e preparado para as mudangas climaticas.

DESAFIO ABORDAGEM OPORTUNIDADE
Divergéncias sobre como as Considerar as mudancas Explorar a possibilidade de
forgas armadas devem se adaptar  climaticas como parte as forgas armadas liderarem
para manter a operacionalidade integrante das discussoes a transicdo para fontes de

em condi¢des ambientais cada sobre a Quarta Revolugdo energia mais sustentaveis,
vez mais extremas e volateis, Industrial e suasimplicagdes  alinhadas com as mudancas
prevendo impactos nas operagdes na forma como as forcas globais em diregdo a energias
de longa duracao. armadas operam. renovaveis.

2.7. PERSPECTIVAS SOBRE A TRANSICAO ENERGETICA:
ABORDAGEM HOLISTICA PARA ADAPTAGAO MILITAR

Dra. Tamiris Santos trouxe a tona os desafios e oportunidades que se apresentam para as For-
¢as Armadas Brasileiras em relagdo a transigdo energética. O cerne dessa problematica reside
na necessidade de adaptar as estruturas e opera¢des militares a um novo paradigma ener-
gético, enquanto simultaneamente se lida com as complexidades inerentes a esse processo.

A abordagem proposta pela Dra. Santos reforca a importancia de uma visdo holistica, e sua
recomendacdo vai além da eficiéncia operacional, abrangendo também implica¢bes orga-
nizacionais, de planejamento e de alocagdo de recursos. Essa abordagem abrangente visa
garantir que a transi¢do energética seja integrada de maneira coesa as estruturas existentes,
maximizando os beneficios e minimizando os obstaculos.

No que diz respeito as oportunidades, a Dra. Santos destaca a importancia de abordar a
questdo da seguranca energética. Isso envolve a analise da vulnerabilidade da geracdo de
energia distribuida e a promogdo da integracdo de esforcos para evitar redundancias. Ao
identificar e capitalizar essas oportunidades, as Forcas Armadas brasileiras nao apenas
avangcam em dire¢cdo a um modelo energético mais sustentavel, mas também fortalecem
sua capacidade de resposta e resiliéncia diante dos desafios mencionados anteriormente.

DESAFIO ABORDAGEM OPORTUNIDADE

Quanto a abordagemda  Recomendagdo parauma Destacar a oportunidade de
transigdo energética no abordagem holistica que considere  abordar a questdo da seguranga
contexto militar, incluindo n&o apenas a eficiéncia operacional, energética, incluindo a

desafios e oportunidades mas também as implicagdes vulnerabilidade da geragdo de

especificas para as Forcas  organizacionais, de planejamento e energia distribuida e a integracdo

Armadas Brasileiras. de recursos ao abordar atransicdo  de esforcos para evitar
energética. redundancias.

2.8. ABORDAGEM DA TRANSIGAO ENERGETICA:
POTENCIAL EM PESQUISAS DE ENERGIA LIMPA

O debate proposto pela Dra. Tamiris Santos gira em torno da integracdo de esfor¢os de pes-
quisa e inovacdo, tanto em institui¢des civis quanto militares, visando enfrentar os desafios
relacionados a seguranca energética e a transigdo para fontes mais limpas. Essa questdo res-
salta a importancia de uma abordagem integrada que una conhecimentos e recursos de di-
ferentes setores para enfrentar os desafios energéticos de forma eficiente. Em suas palavras:
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“Precisamos integrar mais os esforgos para evitar redundancias, algo que vem
sendo trabalhado no Ministério da Defesa, integrando esforgos tecnoldgicos e de
pesquisa das instituicbes militares e civis. Nesse contexto de transi¢do energética e
preocupagdo com as mudangas climaticas, ndo enfrentamos apenas desafios, mas
também muitas oportunidades.”

Diante desse desafio, a Dra. Santos apresenta uma proposta concreta: fortalecer a integra-
¢ao de esforcos de pesquisa entre instituicdes civis, militares, visando solu¢des inovadoras
para superar desafios especificos no caminho rumo a transi¢do energética. Essa abordagem
busca ndo apenas superar as divergéncias entre as esferas civil e militar, mas também pro-
mover uma sinergia que capitalize a expertise de cada setor. Ao fomentar uma colaboragdo
mais estreita e direcionada, € possivel criar um ambiente propicio para o desenvolvimento
de tecnologias e estratégias que possam impulsionar a transicdo para fontes de energia mais
limpas, fortalecendo, assim, a seguranca energética de forma abrangente.

DESAFIO ABORDAGEM OPORTUNIDADE

Aintegracao de esforgos de Fortalecer aintegracdode  Potencial em Pesquisas de
pesquisa e inovagao, tanto esforgos de pesquisa entre  Energia Limpa. Explorar

em institui¢des civis quanto instituicGes civis, militares  oportunidades nas pesquisas de
militares, para enfrentar os e industriais, visando energia limpa, biodiesel e outras
desafios relacionados a seguranca  solugdes inovadoras para iniciativas que podem beneficiar
energética e a transi¢do para os desafios especificosdo  tanto as Forcas Armadas quanto a
fontes mais limpas. Brasil. sociedade brasileira.

3. Oportunidades para Defesa

Os insights oferecidos pelos especialistas General Richard Nugee, General Sergio Etchegoyen, Dr.
Duncan Depledge e Dra. Tamiris Santos, proporcionam uma visdo abrangente e estratégica sobre
as oportunidades emergentes no cendrio militar diante das mudangas climaticas. O General Nugee
destaca a relevancia da autossuficiéncia e resiliéncia operacional, identificando a oportunidade de
as Forcas Armadas desempenharem um papel fundamental no apoio a Defesa Civil durante desas-
tres naturais. Ja o General Etchegoyen ressalta a oportunidade de aprendizado e adaptacdo global
das Forcas Armadas as mudangas climaticas, com um foco especial na integragdo internacional e
nas licdes aprendidas. O Dr. Depledge destaca oportunidades cruciais na adaptacdo tecnoldgica e
reducdao de emissdes, propondo solugdes que abordem simultaneamente desafios operacionais e
ambientais. Por fim, a Dra. Santos identifica a colaboragado para inovagdo como uma oportunidade-
-chave, além de posicionar o Brasil como lider em dreas como o desenvolvimento de tecnologias de
energia limpa e a integracao de pesquisas inovadoras no setor militar, destacando oportunidades
estratégicas de cooperacdo internacional. Essas perspectivas se entrelagam para formar um panora-
ma rico em oportunidades que abrangem desde o fortalecimento das capacidades operacionais até
a lideranga global no contexto das mudancas climaticas. Esses pontos sdo apresentados em maior
detalhe a seguir:

3.1. AUTOSSUFICIENCIA, RESILIENCIA OPERACIONAL E INOVAGAO TATICA E ESTRATEGICA

O General Richard Nugee destaca oportunidades significativas no contexto militar, enfocan-
do a autossuficiéncia e resiliéncia operacional como um dos principais pilares. A oportu-
nidade identificada consiste em aumentar a autossuficiéncia militar, reduzindo as cadeias
logisticas e investindo em fontes de energia renovavel. Ao minimizar a dependéncia de ca-
deias logisticas extensas, as Forcas Armadas podem fortalecer sua capacidade de operar de
maneira autonoma e eficaz, especialmente em situagGes de resposta a crises. O investimen-
to em fontes de energia renovéavel ndo apenas contribui para a sustentabilidade ambiental,
mas também aumenta a resiliéncia operacional, garantindo uma fonte confidvel de energia
em cenarios diversos.

Outra oportunidade identificada pelo General Nugee destaca-se na exploragdo de inovagdes
taticas e estratégicas provenientes da adaptagdo as mudancas climaticas. Essas oportuni-
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dades tém o potencial de promover uma maior eficiéncia operacional, permitindo que as
forcas armadas se adaptem dinamicamente aos desafios emergentes. Ao abracar inova¢des
taticas e estratégicas, as forcas armadas podem ndo apenas melhorar sua capacidade de
resposta a eventos climaticos extremos, mas também posicionar-se de forma mais eficaz
em um ambiente operacional em constante evolucdo. Essa abordagem demonstra a visdao
prospectiva de Nugee ao identificar oportunidades nos desafios apresentados pelas mudan-
cas climdticas, destacando a importancia da inovagdo para a resiliéncia e eficiéncia militar.

3.2. PAPEL DAS FORGAS ARMADAS EM APOIO A DEFESA CIVIL:
ADAPTAGAO INTERNACIONAL E LICOES APRENDIDAS

0 General Sergio Etchegoyen destaca oportunidades valiosas para as For¢as Armadas, enfa-
tizando o papel fundamental que elas podem desempenhar no apoio a Defesa Civil diante
de desastres naturais. A oportunidade identificada reside na capacidade (nica das Forgas
Armadas no Brasil em oferecer mobilidade, logistica eficiente e permanéncia em ag¢bes de
socorro, caracteristicas essenciais para uma resposta rapida e eficaz em emergéncias. Ao
reconhecer e destacar o potencial das Forgas Armadas nesse contexto, Etchegoyen destaca
uma oportunidade estratégica para fortalecer a colaboracdo entre os setores militar e civil,
garantindo uma resposta mais robusta e coordenada diante de desastres naturais.

Outra oportunidade apontada pelo General Etchegoyen esta relacionada a adaptagdo inter-
nacional e as ligdes aprendidas no contexto das mudancas climaticas. Considerar como as
Forcas Armadas podem se adaptar globalmente a essas mudangas ndo apenas reconhece
a natureza interconectada dos desafios climaticos, mas também destaca a importancia de
uma abordagem colaborativa em escala internacional. A oportunidade de aprendizado e
adaptacao global posiciona as For¢as Armadas brasileiras como agentes proativos na busca
por solu¢Bes eficazes em um contexto de mudancas climaticas cada vez mais complexo e
globalizado. Essa perspectiva reflete uma abordagem estratégica e colaborativa para enfren-
tar os desafios presentes e futuros associados as mudancas climaticas.

3.3. ADAPTAGAO TECNOLOGICA E REDUGAO DE EMISSOES:
UMA CONEXAO ENTRE A QUARTA REVOLUGAO INDUSTRIAL
E AS MUDANGAS CLIMATICAS

O Dr. Duncan Depledge destaca oportunidades estratégicas ao identificar a possibilidade de
encontrar solugdes que, ao adaptar equipamentos militares, também resultem na reducéo
das emissdes. Essa oportunidade representa uma abordagem inovadora, tratando simulta-
neamente dois desafios cruciais: a necessidade de modernizar os equipamentos militares
para enfrentar as mudancas climaticas e a urgéncia de reduzir as emissdes para combater o
aquecimento global. Enfatizando a conexdo destes desafios, Depledge sugere uma aborda-
gem integrada que fortalega a prontidao militar e contribua, simultaneamente, para metas
ambientais mais amplas.

Outra oportunidade destacada pelo Dr. Depledge esta relacionada a exploragdo das cone-
xGes entre a Quarta Revolugdo Industrial, caracterizada por automacao e inteligéncia arti-
ficial, e as mudancas climaticas. Ao considerar as pressdes ambientais e as demandas da
sociedade, essa abordagem sugere oportunidades significativas para integrar tecnologias
avancadas a resposta militar as mudangas climdticas. A busca por eficiéncia, sustentabili-
dade e inovacdo, por meio da incorporagdo dessas tecnologias, pode resultar em solugSes
mais eficazes e adaptaveis as dindmicas desafiantes impostas pelas mudancgas climaticas,
exemplificando uma vis&o estratégica para enfrentar os desafios do século XXI.

3.4. COLABORACOES PARA INOVAGAO:
UMA OPORTUNIDADE DE LIDERANGA PARA O BRASIL

A Dra. Tamiris Santos identifica oportunidades estratégicas ao enfatizar a importancia da
colaboragdo entre entidades governamentais, ONGs, instituigdes académicas e o setor pri-
vado, visando inovag¢des sustentaveis. Essa oportunidade destaca a relevancia de parcerias
multifacetadas para impulsionar soluges inovadoras diante dos desafios apresentados pelas
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mudangas climaticas. Ao destacar a necessidade de colaboragdo entre diferentes setores da
sociedade, Santos aponta para a possibilidade de sinergias que podem resultar em avangos
significativos no desenvolvimento e implementagdo de tecnologias e estratégias sustentaveis.

Outra oportunidade destacada pela Dra. Santos reside no potencial de posicionar o Bra-
sil como lider em dreas especificas, especialmente no desenvolvimento de tecnologias de
energia limpa e na integragdo de pesquisas inovadoras no setor militar. Além disso, Santos
enfatiza a capacidade significativa do Ministério da Defesa brasileiro no treinamento de pes-
soal para projetos de mitigagcdo, podendo servir como uma moeda de troca em cooperagao
internacional. Esse posicionamento estratégico ndo apenas reforca a influéncia do Brasil nas
discusses climaticas globais, como também oferece oportunidades concretas para o pais
obter tecnologias essenciais para a adaptacdo das For¢as Armadas ao novo cenario climati-
co, promovendo, a0 mesmo tempo, a cooperacdo internacional e a capacitagdo doméstica.

4. Detalhes das discussoes
na segunda rodada de debate

A segunda rodada de discussdo no evento trouxe uma dindmica mais direcionada, centrando-se nas
questdes especificas apresentadas aos painelistas. Este formato mais interativo permitiu uma explo-
racdao mais aprofundada das oportunidades identificadas pelos especialistas, abrindo espaco para
insights mais detalhados sobre as estratégias praticas de implementacdo. A seguir apresenta-se os
pontos destacados por cada um.

4.1. GENERAL RICHARD NUGEE

Na segunda rodada de discussado, o General Richard Nugee respondeu a perguntas espe-
cificas sobre como o Reino Unido tem integrado as mudangas climaticas e a sustentabili-
dade em sua estratégia de defesa. Ele proporcionou uma visdo detalhada desse processo,
abordando minuciosamente as emissdes provenientes de diversas atividades militares. O
destaque foi a avaliagdo criteriosa das emissdes oriundas de edificios, treinamento militar e
operacdes de veiculos, navios e aeronaves, evidenciando a complexidade das operagGes de
defesa em termos ambientais.

0 problema identificado por Nugee foi a significativa contribuicdo da area de defesa para
as emissoes totais do governo central do Reino Unido, representando cerca de 51%. Esse
cenario cria desafios consideraveis para alinhar as operacdes militares com as metas mais
amplas do governo, especialmente diante da legislagcdo que exige a neutralidade de carbono
até 2050.

0 general enfatizou que o governo impde politicas e regulamentacdes que se aplicam a to-
dos, incluindo as For¢as Armadas do pais. Em seu argumento, o governo ndo fez concessdes
para as operagdes da Defesa em tempos de guerra. Embora se tenham responsabilidades es-
pecificas relacionadas a defesa nacional, ainda fazem parte do governo e devem contribuir
para a redugdo das emissdes para alcancar a meta net zero até 2050, conforme estabelecido
pela lei. O objetivo é assegurar que o governo, como um todo, atinja essa meta, reconhecen-
do que cada setor, incluindo o Ministério da Defesa, desempenha um papel fundamental na
reducdo das emissdes para combater as mudancas climaticas.

Como caminho para solucionar essas divergéncias, o General Nugee enfatizou a necessidade
de um compromisso continuo com a redugdo de emissdes. Ele ressaltou que as For¢as Arma-
das devem alinhar suas opera¢es com as politicas governamentais e as metas de neutrali-
dade de carbono, reconhecendo a importancia crucial das aces da defesa nacional para o
sucesso geral dessas iniciativas.

Além disso, Nugee identificou uma oportunidade significativa na integracdo das operacdes
militares nas metas climaticas globais. Ele enfatizou que o compromisso de alcancar a neu-
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tralidade de carbono até 2050 ndo apenas é uma obrigacdo, mas também uma oportunida-
de para as Forgas Armadas liderarem iniciativas ambientais. Isso envolve a adogdo de tecno-
logias mais sustentaveis, a exploracdo de fontes de energia renovavel e a colaboragdo com
entidades governamentais e civis para alcangar objetivos comuns de redugdo de emissdes.

Em relagdo ao Brasil, o General Nugee pontuou que a transformacdo da Defesa para abarcar
a neutralidade da emissdo de carbono é uma oportunidade por ser um pais pacifico que
enfatiza exercicios em vez de ir a guerra neste momento. Em suas palavras:

“Fica claro que a Defesa precisa oferecer seus servicos, incluindo capacidades de
planejamento e pessoal, para ajudar o governo a entender o que esta acontecendo.
Além disso, as habilidades interpessoais, habilidades de planejamento, habilidades
de construcdo de resiliéncia e a capacidade de compreender adapta¢des necessa-
rias podem ser valiosas para outros paises que ndo sdo tdo resilientes ou habili-
dosos a sua maneira. A defesa nacional pode potencialmente apoiar outros paises
compartilhando essas habilidades, atuando ndo com armas, mas com técnicas e
procedimentos para enfrentar os desafios das mudancas climaticas e aprimorar sua
prépria resiliéncia. Esse papel posiciona as forgas armadas em varios paises como
embaixadoras na melhoria da resiliéncia globalmente, contribuindo para esforgos
de paz e diplomacia. A proficiéncia militar em planejamento e compreensao de fa-
tores complexos em varias circunstancias permite que eles auxiliem efetivamente
os outros — um objetivo essencial a ser alcangado.”

4.2. GENERAL SERGIO ETCHEGOYEN

Sergio Etchegoyen, ao responder perguntas sobre a importancia da Agenda de Mudangas
Climaticas e Sustentabilidade para a defesa brasileira, proporcionou uma analise abrangen-
te das complexidades enfrentadas pelas Forgas Armadas em relagdo a essas questdes. Ele
destacou o histdrico da industria de defesa brasileira, observando seus desafios atuais em
termos de diversificacdo e tecnologia. Etchegoyen enfatizou que, apesar de o Brasil ser um
dos maiores emissores de gases de efeito estufa, a contribui¢do do pais é proporcionalmen-
te pequena quando comparada as na¢des mais poluentes, ressaltando a importancia de
avaliar o contexto global.

O principal problema identificado pelo General Etchegoyen foi a complexidade e a diversida-
de das questdes enfrentadas pelo Brasil, desde a necessidade de modernizar equipamentos
militares até as contradi¢Ges entre as pressdes ambientais e os desafios mais amplos de
segurangca internacional. A falta de clareza no cenério internacional e as incertezas sobre o
avanco de solugdes para a questdo ambiental foram destacadas como desafios.

Quanto aos caminhos para solucionar divergéncias, Etchegoyen indicou a necessidade de
uma abordagem cuidadosa e equilibrada, enfatizando a importéncia de ndo comprometer a
capacidade de defesa e operacional do Brasil ao aderir rapidamente a solugdes ambientais.
A busca por uma abordagem global, considerando o contexto internacional e as pressdes
geopoliticas, foi sugerida como uma maneira de equilibrar as necessidades ambientais com
as demandas de seguranca.

A oportunidade destacada pelo General, que também foi observado pelos demais painelis-
tas, foi a necessidade de o Brasil cooperar globalmente sem prejudicar sua capacidade de
defesa. Ele enfatizou a importancia de analisar as oportunidades e desafios de maneira rea-
lista, reconhecendo o papel do Brasil como um pais pacifico na América do Sul. A observacédo
das dindmicas internacionais e a busca por solu¢des adaptadas ao contexto nacional foram
apontadas como oportunidades para enfrentar os desafios identificados.

4.3. DR. DUNCAN DEPLEDGE

O Dr. Duncan Depledge abordou a complexidade de equilibrar a necessidade de adaptar
doutrinas, conceitos e capacidades militares as demandas de um mundo em transi¢do para
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um novo cenario de baixo carbono, mantendo a prontiddo e a eficiéncia operacional. Ele
destacou trés observacgdes principais:

1.Descarbonizagdo como Oportunidade, ndo Apenas Tarefa: O Dr. Depledge propde uma
mudanca de mentalidade, destacando que a descarbonizagao ndo deve ser encarada ape-
nas como uma tarefa a ser cumprida, mas sim como uma oportunidade. Ele argumenta que
esse processo pode atuar como um facilitador para as atividades de defesa no futuro, permi-
tindo operagdes militares em um mundo caracterizado por baixas emissdes de carbono.

2.Custos da Permanéncia no Caminho Atual: Depledge chama a atencdo para a falta de
discussdo sobre os custos associados a permanéncia no caminho atual. Ele sugere que ha
uma tendéncia emergente de considerar que os custos a longo prazo da descarbonizagdo
podem ser inferiores aos custos continuos associados ao uso de combustiveis fosseis. Essa
analise abrange ndo apenas aspectos financeiros, mas também implicacbes de mudancas
estruturais e conceituais nas operagdes militares.

3. Descarboniza¢do como desafio da sociedade como um todo: Ele enfatiza que a ques-
tdo da descarbonizacdo transcende o dmbito militar, sendo um desafio que permeia toda a
sociedade. Ele levanta a questdo fundamental sobre o propésito da defesa militar e sugere
a necessidade de explorar outras organizagdes e estruturas para abordar questdes de se-
guranca, além de depender exclusivamente das For¢as Armadas. Isso destaca a natureza
societal da descarbonizagdo, ndo limitando sua consideracdo apenas ao dominio militar.

Em suma, suas observacdes ressaltam o dilema enfrentado na busca por equilibrar a adap-
tacdo a descarbonizacdo com os custos associados, abrangendo tanto aspectos financeiros
quanto transformac0es estruturais e conceituais nas operagdes militares.

4.4. DRA. TAMIRIS SANTOS

A Dra. Tamiris Santos abordou a complexidade associada a descarbonizagdo das Forgas Ar-
madas no contexto brasileiro, estabelecendo comparagdes pertinentes com a realidade do
Reino Unido. Duas questdes cruciais foram destacadas durante sua segunda andlise:

1.Necessidade Premente de Separar Custos: A Dra. Santos ressaltou a importancia crucial
de uma separacdo clara dos custos relacionados a transi¢do para uma defesa descarboniza-
da. Ela enfatizou que esse processo ndo pode ser tratado como uma decisdo exclusiva das
instituicdes de defesa, mas sim como um tema que demanda um amplo debate e participa-
¢do da sociedade. A divisdao dos custos deve ser equitativa e eficaz, envolvendo de maneira
justa os diversos setores da sociedade.

2. Falta de Integragao entre Defesa e Outras Esferas Governamentais: Retomando seu ar-
gumento no primeiro momento do webinar, Dra. Santos ressalta a falta de integracao entre
os setores de Defesa e outras esferas governamentais no Brasil, tanto em termos de solugao
quanto de planejamento. Essa falta de coordenacdo dificulta a implementagado de plane-
jamentos eficazes, especialmente quando se adota uma metodologia baseada em capaci-
dades, que requer sinergia entre diferentes departamentos. A integra¢do inadequada inclui
ndo apenas as Forcas Armadas, mas também setores civis e outras esferas governamentais,
destacando a necessidade de uma abordagem mais holistica na implementac&o de estraté-
gias descarbonizadoras.

A oportunidade destacada ¢ a possibilidade de aproveitar as capacidades existentes de Ins-
tituicdes Cientificas, tecnoldgicas e de Inovagdo tanto nas esferas civis quanto militares. Ao
integrar essas capacidades, o Brasil pode criar uma sinergia que ndo apenas aborda a ques-
tdo da descarbonizagdo da defesa, mas também aproveita as oportunidades de inovagéo e
tecnologias limpas ja presentes no pais. Isso ndo apenas reduziria os custos de adaptacéo
tardia, mas também promoveria a lideranga do Brasil nesse contexto.
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5. Conclusao

A analise aprofundada das perspectivas apresentadas pelos especialistas — General Richard Nugee,
General Sergio Etchegoyen, Dr. Duncan Depledge e Dra. Tamiris Santos — revela um cenario com-
plexo e desafiador no contexto da integracdo das mudancas climaticas nas estratégias de defesa do
Reino Unido e do Brasil. Cada palestrante trouxe contribuicdes valiosas, destacando desde a impor-
tancia de alinhar as operagdes militares com metas globais de neutralidade de carbono até a neces-
sidade de uma mudanca de mentalidade em rela¢do a descarbonizagéo.

Os problemas identificados, como a percepg¢do das mudangas climaticas no setor de defesa, diver-
géncias na relevancia dessas mudancas nas estratégias, prioridades na adaptagdo militar e perspec-
tivas sobre a transi¢do energética, refletem desafios significativos que exigem abordagens inovado-
ras e cooperativas. As oportunidades identificadas, como a autossuficiéncia operacional, o papel das
Forcas Armadas no apoio a Defesa Civil e a integragdo de pesquisas e inovagdes para a transforma-
¢ao da Base Industrial de Defesa (BID), oferecem caminhos promissores para superar esses desafios.

As recomendacdes sugerem a necessidade de comprometimento continuo, desenvolvimento de
doutrinas atualizadas, abordagens holisticas na adaptagdo militar, treinamento especifico, investi-
mento em tecnologias adaptativas e a integragdo efetiva de esforcos de pesquisa. Além disso, des-
tacam a importéncia de uma abordagem cuidadosa, equilibrada e global na busca por solugdes,
reconhecendo a complexidade das questdes ambientais em meio a desafios de seguranga interna-
cional. Recomenda-se também a atuacdo da cooperacdo internacional como instrumento para as
Forcas Armadas, promovendo sinergias entre nagdes parceiras do Brasil para enfrentar efetivamente
os desafios ambientais e de seguranca, fortalecendo a colaboragdo e compartilhando recursos e co-
nhecimentos para alcancar solu¢des sustentdveis e globais.

Em sintese, as discussdes proporcionaram uma visdo abrangente das interse¢Ges entre as mudangas
climaticas e as estratégias de defesa, indicando que, apesar dos desafios, existem oportunidades sig-
nificativas para aprimorar a eficacia operacional, promover a sustentabilidade e posicionar o Brasil e
o0 Reino Unido como lideres na adaptagdo militar em um mundo em constante transformag3o. [
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